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1. ASPECTOS GENERALES
1.1.  Alcance del Presente Pliego, Régimen Legal y Normas Supletorias

La Licitacion Publica Binacional (Republica Argentina y Republica del Paraguay),
contratacion y prestacion de servicio, asi como los derechos y obligaciones de las
partes, se regiran por las Normas contenidas en el presente Pliego.

La relacion con el resto de los documentos de la Licitacion Plblica Binacional guardara
el orden de prelacién establecido en el Numeral 1.2. del presente Pliego.

Cuando exista vacio normativo o deba resolverse sobre aspectos no reglamentados en
este Pliego, seran de aplicacion las Normas Supletorias que de acuerdo a derecho
correspondan a la jurisdiccién del comitente y a la personeria de este.

Se entendera que el Contrato que se celebre con el Adjudicatario de la Licitacién
Publica Binacional, tiende a asegurar el funcionamiento de un servicio publico y que,
por lo tanto, responde a un interés general que prevalecera sobre el interés particular.

1.2. Documentos de la Licitacion Publica Binacional

Los documentos de la Licitacién Pulblica Binacional son los que se detallan a
continuacion:

a) Circulares emitidas por el Comitente/ Seleccionador.

b) Pliego de Bases y Condiciones.

¢) Aviso del Llamado a Licitacién Publica Binacional.

d) Copia autenticada del comprobante de la adquisicion del Pliego de Bases y
Condiciones.

En caso de discrepancia, o problemas de interpretacién sobre los documentos de la
Licitacién Publica Binacional, y/o sobre la prelacién entre ellos, la cuestion sera resuelta
exclusivamente por la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA.

El solo hecho de presentar su Oferta implica para el Oferente:

Que estos documentos son suficientes para apreciar la naturaleza e importancia de los
seguros y servicios que se contratan y definen perfectamente sus obligaciones respecto
al Comitente / Seleccionador y a terceros.

Que ha examinado y aceptado sin reserva todas las estipulaciones de los documentos
y sus circulares, que ha revisado con cuidado la exactitud de cada frase y cada palabra
incluida en la Oferta y sus anexos y que después de un examen cuidadoso de los
documentos y sus circulares, ha adquirido el pleno conocimiento de los requisitos del
Contrato de Seguros y de cualquier otra materia que pudiese en alguna forma afectar
sus condiciones y/o su costo.




;_k,ﬁ,))ﬁs UACNITETA

¥ GeMERANDO FUTURO

PLIEGO DE BASES Y CONDICIONES

Que la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA no sera responsable por cualquier error u
omisioén del Oferente en la preparacion de la Oferta.

Que es responsabilidad del Oferente y en ningln caso de la ENTIDAD BINACIONAL
YACYRETA, la evaluacién de los riesgos, estimacion de Pérdidas Maximas Probables,
Pérdidas Maximas Posibles, alcance de las coberturas, etc.

1.3. Condiciones Generales de la Oferta

1.3.1. Objeto de la Licitaciéon Publica Binacional

La presente Licitacion Publica Binacional tiene por objeto la seleccion de un Broker de
Reaseguros, para la colocacién del programa de reaseguros de la cobertura del
SEGURO DE TODO RIESGO OPERATIVO Y RESPONSABILIDAD CIVIL de la Central
Hidroeléctrica Yacyreta y su gestion posterior en la administracién de la cobertura, en
los términos definidos en este pliego.

El Bréker de Reaseguros que resulte seleccionado en la presente Licitacion Publica
Binacional, sera el responsable de:

1. La colocacion del programa de reaseguros, por el 100% (cien por ciento) de los
seguros cotizados; vy,

2. La designacion de las aseguradoras que emitiran las correspondientes poélizas,
previo acuerdo de la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA, conforme a las
condiciones establecidas en el presente pliego. Las pdélizas deberan ser emitidas
por partes iguales en la Republica Argentina (50% del 100%) y la Republica del
Paraguay (50% del 100%), al igual que las coberturas y/o variaciones en las
sumas y/o prima que en el futuro se establezcan por endoso.

1.4. Caracter y Capacidad de las Partes

1.4.1. Comitente / Seleccionador

El comitente / seleccionador es la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA, constituida por
las Altas Partes Contratantes (la Republica Argentina y la Republica del Paraguay) de
acuerdo con el Tratado de ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA, suscrito el 03 de
diciembre de 1973 en la ciudad de Asuncién, Republica del Paraguay.

1.4.2. Interesado

Es aquel que ha adquirido el Pliego de la Licitacién Publica Binacional.
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1.4.3. Oferente

Es aquel que presenta su Oferta a la Licitacién Publica Binacional.

1.4.4. Bréker seleccionado / designado

Es el Oferente que resulte seleccionado / designado por la ENTIDAD BINACIONAL
YACYRETA.

1.5. Impedimentos

No podran presentar ofertas quienes:

a) Se encontraren en interdiccion judicial o sometidos a concurso de acreedores o
quiebra.

b) Estuvieren apremiados como deudores de la Administracién Nacional de Electricidad
de la Republica del Paraguay (ANDE), Energia Argentina S.A. de la Replblica
Argentina (ENARSA), sus subsidiarias, y/o por la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA.

¢) No hubieren cumplido con las inscripciones exigidas por la Agencia de Recaudacion
y Control Aduanero en la Republica Argentina y la Direcciéon Nacional de Ingresos
Tributarios de la Republica del Paraguay y no acrediten, mediante certificacién emitidas
por estos organismos o sus dependencias, el cumplimiento de la totalidad de las
obligaciones fiscales.

d) No hubiesen cumplido anteriormente sus Contratos con una de las Altas Partes
Contratantes, ANDE, ENARSA, vy sus subsidiarias o con la ENTIDAD BINACIONAL
YACYRETA.

e) Se hallaren bajo relacibn de dependencia con la ENTIDAD BINACIONAL
YACYRETA o lo hubieren estado en los ultimos cinco afios.

f) Registren o hayan registrado cuestiones litigiosas con la ENTIDAD BINACIONAL
YACYRETA, o no hubieran cumplido a satisfaccion de ésta las obligaciones contraidas
con motivo de cualesquiera otros compromisos a su cargo, bajo cualquier forma de
vinculo con la misma, durante los ultimos 24 meses.

g) Se hallare pendiente de pago, siniestros denunciados dentro de los ultimos 24 meses
contados desde el acto de apertura del [lamado de la presente licitacién, o en el caso
de informes, ya sean conclusivos o preliminares, éstos no hayan sido aceptados por la
ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA en todo o en parte, o en el supuesto de pago de
anticipo con relacién a informes preliminares aquel no haya sido satisfecho en el
porcentual requerido por parte de la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA.
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h) Tengan observaciones a su gestion, formuladas por la ENTIDAD BINACIONAL
YACYRETA y registradas ante los 6rganos, que, en cada uno de los paises, ejerzan las
funciones de contralor.

1.6. Constitucion de Domicilios

Para la Margen lzquierda, ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA tiene domicilio en la
Avenida Eduardo Madero 942, Piso 22, de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires,
Republica Argentina, con domicilio electronico en mesa@eby.org.ar. Para la Margen
Derecha, tiene domicilio en la calle De la Residenta 1075 casi Washington, de la Ciudad
de Asuncién, Republica del Paraguay vy domicilio electronico en
secretaria.general@eby.gov.py.

Cualquier comunicacion que deban dirigir a la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA, los
Oferentes lo deberan hacer Unicamente a los domicilios de ésta, en Ciudad de Buenos
Aires o en la Ciudad de Asuncién, o a las direcciones de correo electronico
precedentemente mencionadas.

Como requisito formal, los Oferentes deberan constituir en su Oferta un domicilio en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires y en la Ciudad de Asuncién, y un domicilio
electronico, los cuales seran validos para todas las comunicaciones cursadas por
YACYRETA.

Todo cambio de domicilio debera ser notificado por medio fehaciente a la ENTIDAD
BINACIONAL YACYRETA vy surtira efecto una vez transcurrido diez (10) dias corridos
desde la notificacién.

Todo cambio de domicilio de la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA sera notificado y
surtira efecto en el preciso instante en que tome conocimiento el Oferente.

1.7. Ley aplicable — Jurisdiccion

La legislacion aplicable tanto al Contrato con el Oferente como al Contrato de Seguro
es: el Tratado de la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA, la legislacién de la Republica
Argentina y de la Republica del Paraguay.

Debera considerarse a los efectos pertinentes el Reglamento Interno de la ENTIDAD
BINACIONAL YACYRETA, las Normas dictadas en consecuencia y los documentos
contractuales establecidos en el Numeral 1.2 del pliego.

La jurisdiccion aplicable tanto para el Oferente como para el Contrato de Seguro sera,
segun sea el caso, en la Republica Argentina, la Justicia Nacional en lo Contencioso
Administrativo Federal de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y en la Republica del
Paraguay los Tribunales Ordinarios Civiles y Comerciales de la Ciudad de Asuncién.
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La presentacion de la oferta implica la aceptacion de Ila legislacion aplicable y la
renuncia del Oferente a cualquier otro fuero o jurisdiccion que pudiera corresponder,
incluso recurrir a la via diplomatica.

1.8. Obligacién de adquirir el Pliego

Cada oferente esta obligado a adquirir un ejemplar del Pliego, cuyo valor sera de U$S
5.000.- (d6lares americanos cinco mil).

La copia autenticada del comprobante de su adquisicion debera integrar la
documentacion de la oferta.

1.9. Visita a los Bienes

Se recomienda a los interesados, que hayan adquirido el presente pliego acreditado
con la copia autenticada del recibo de pago del mismo, visitar por su cuenta los bienes
cuya cobertura se requiere en razdn de sus caracteristicas y particularidades, pudiendo
acompaniar tal visita quien / quienes, debidamente acreditados, aquellos designen bajo
su entera y absoluta responsabilidad.

La opcidn de no efectuar la visita no exime al oferente del pleno conocimiento de los
bienes objetos de la presente licitacion, en cuyo caso, debera presentar una declaracion
jurada, con certificacidon notarial de firma y reconocimiento de capacidad del firmante
por parte del escribano actuante, que establezca expresamente que cuenta con la
informacidn necesaria para evaluar el riesgo y celebrar el Contrato sin imposicion de
subjetividad alguna.

En el llamado a Licitacion Publica Binacional se determinara el periodo dispuesto para
la realizacién de las visitas y el procedimiento para su concrecion. En todos los casos
la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA se reserva el deréecho de formular las
observaciones que creyera oportunas y necesarias.

2. CONDICIONES PARA LOS BROKERS
2.1. Requisitos para ser oferentes

2.1.1. De la prestacion de servicios

Los BErdkers que presenten ofertas, deberan prestar sus servicios asegurando una
estructura técnico comercial de operaciones y/o un representante legal en la ciudad
Autébnoma de Buenos Aires de la Republica Argentina y en la ciudad de Asuncion de la
Republica del Paraguay.
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2.1.2. Autorizacion para operar

Los oferentes deberan estar legalmente autorizados con una antigliedad ininterrumpida
no menor a 24 (veinticuatro) meses, por la Superintendencia de Seguros de la
Republica Argentina y por la Superintendencia de Seguros de la Republica del
Paraguay como asi también cumplimentar los restantes requisitos legales del pais para
operar como Brokers de Reaseguros.

2.1.3. Renuncia a impugnacion

La presentacion de las ofertas implica el pleno conocimiento y aceptacion de los
documentos de la presente Licitacién Publica Binacional en todos sus términos,
renunciando expresamente a cualquier impugnacion de estos.

2.2. Calificacién de Reaseguradores / Cartas de Compromisos

El 100 % de los reaseguradores participantes en el momento de la presentacion de la
oferta, deberan tener calificacién de al menos “A” o superior a ésta, otorgada por
Standard & Poor's u otras notas equivalentes, otorgadas por calificadoras
internacionales.

El reasegurador lider debera tener una participacién minima del 10% y maxima de un
25%.

Los reaseguradores seguidores deberan tener una participacién maxima no mayor a la
del reasegurador lider.

En las ofertas debera ser incluida la documentacién que avale las calificaciones
internacionales de los reaseguradores otorgadas por Standard & Poor's u otras
calificadoras internacionales. Asimismo, dichas propuestas deberan estar avaladas por
una carta de compromiso del Suscriptor y/o Reasegurador respectivo, indicando el
tramo por el que otorgara cobertura, su porcentaje de participacién en el riesgo a cubrir
y firmada por apoderado debidamente habilitado con certificaciéon notarial de firma.

La oferta debera ser presentada con soporte minimo de reaseguro del 60%.

En caso que el Bréker de Reaseguros que resulte seleccionado/designado no haya
presentado soporte del 100% debera completar la orden al 100% al momento de la
presentacion de la Nota de Cobertura respectiva dentro de los cinco (5) habiles dias de
notificada la adjudicacion al mismo bajo apercibimiento de ejecucion de la péliza de
mantenimiento de oferta sin mas tramite.
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2.3. Procedimientos de Siniestros — Liquidadores

Los Brékers deberan incluir en su propuesta una némina de 3 liquidadores como
minimo para cada margen.

La ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA se reserva el derecho de aceptar o rechazar
los mismos y solicitar su sustitucion en caso de considerarlo necesario.

Los liquidadores no deberan tener objeciones a su gestion registradas ante los érganos
que ejercen la funcién de Superintendencia de Seguros en cada uno de los respectivos
paises, como asimismo no haber sido impugnados u observados en su gestion en
cualquier otro siniestro denunciado por la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA, todo lo
anterior se entiende facultativo por parte de la ENTIDAD.

2.4. Requisitos para Compaiiias Aseguradoras

Seran consideradas aceptables las companias aseguradoras que:

a) Para las correspondientes del mercado asegurador argentino que estén
habilitadas por la Superintendencia de Seguros de la Republica Argentina.

b) Para las compafiias del mercado asegurador paraguayo que estén habilitadas
por la Superintendencia de Seguro de la Republica del Paraguay, y ademas que:

- Acrediten, a la fecha del acto de apertura, una calificacion minima de “A”, (A-
no califica) otorgada por la Superintendencia de Seguros del Paraguay.

- Cuenten con un Capital Social al 30/06/2025 igual o superior a Gs.
30.000.000.000 (guaranies treinta mil millones).

- Una Disponibilidad al 30/06/2025 igual o superior a Gs. 15.000.000.000
(guaranies quince mil millones).

3. PREPARACION DE LA OFERTA

3.1. Consultas y Circulares, Aclaratorias y Modificatorias

Los interesados que tuvieren dudas en la interpretacion de los términos expresados en
la documentacion podran presentar, conforme se indica en el Numeral 1.6, los pedidos
de aclaracion, los que seran recibidos por la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA en la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires y en la Ciudad de Asuncién del Paraguay, hasta
cinco (b) dias corridos antes de la fecha fijada para la apertura de las ofertas. El silencio
o no pronunciamiento de parte de la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA se
considerara como una denegatoria o no haber dado curso al objeto de la consulta.
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La ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA emitird circulares numeradas en forma
correlativa, para aclarar o modificar cualquiera de los elementos que componen la
documentaciodn, hasta tres (3) dias corridos antes de la fecha del Acto de apertura.

Las consultas de los interesados seran contestadas mediante circulares.

Las circulares seran comunicadas a todos los interesados que hayan adquirido el Pliego
de Bases y Condiciones, en la direccion de correo electronico debidamente comunicada
en tiempo oportuno.

Sin perjuicio de la remision de las circulares por parte de la ENTIDAD BINACIONAL
YACYRETA, dentro de los dos (2) dias corridos anteriores a la fecha de presentacion
de las Ofertas, los representantes de los Interesados deberan concurrir a la sede de la
ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA, en la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires o en la
Ciudad de Asuncion, a fin de tomar conocimiento de todas las circulares emitidas.

Aunque asi no lo hicieran, las mismas se tendran por conocidas y aceptadas por todos
los oferentes, al momento de presentar sus Ofertas.

En consecuencia, posteriormente a dicha presentacion, el Oferente no podra alegar
ninguna causa basada en el desconocimiento de aquellos antecedentes y condiciones.

Las modificaciones de plazos, asi como la de las Bases y Condiciones contenidas en
el presente Pliego, seran también comunicadas por Circulares, Aclaratorias o
Modificatorias a los Interesados.

Los Oferentes deberan realizar las consultas en:

ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA
Republica Argentina

Av. Eduardo Madero 942, Piso 22
Buenos Aires- Argentina

Atencién: Director Ejecutivo Argentino
mesa@eby.org.ar.

ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA
Republica del Paraguay

De la Residenta Nro. 1075

Asuncién - Paraguay

Atencidn: Director Ejecutivo Paraguayo
secretaria.general@eby.gov.py.

3.2. Idioma de la oferta y documentacion agregada

Los Oferentes deberan presentar toda su documentacién en idioma espariol.
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La eventual inclusion en la Oferta de prospectos o catalogos comerciales en cualquier
otro idioma, tendran solo efecto ilustrativo.

La existencia de datos o informaciones, relacionadas al contrato, en dichos documentos
no relevara al Oferente de la obligacion de presentar la documentacion exigida en el
Pliego.

3.3. Cotizaciones

Los Brokers deberan presentar las cotizaciones por el tiempo de vigencia del programa
de seguros establecido en el Numeral 6.1 y teniendo en cuenta los parametros
contenidos en las Alternativas de Cotizacién que como Anexo forma parte del presente
Pliego de Bases y Condiciones, para que su oferta sea considerada.

La oferta debera ser presentada en sobre Unico y debera contener toda la informacién
solicitada en este Pliego de Bases y Condiciones.

3.4. Causales de Rechazo

A juicio exclusivo de la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA podran ser rechazadas las
ofertas cuando:

1. No cumplan con cualquiera de los requisitos exigidos en el presente Pliego de
Bases y Condiciones.

2. Elno subsanar dentro de los cinco (5) dias habiles de la intimacion que se formule,
en cuanto a las omisiones o deficiencias de la documentacién solicitada.

4. PRESENTACION DE LA OFERTA

4.1. Documentacion Integrante de la Oferta

El oferente debera presentar la siguiente documentacion:

4.1.1. Los Oferentes deberan acreditar en forma fehaciente, mediante copia autenticada
de Escritura Publica debidamente inscripta en los registros publicos, que los otorgantes
o firmantes de los documentos requeridos en este Numeral, son autoridades de cada
uno de los mismos y se encuentran en funciones en el momento del acto respectivo.

Si dicha circunstancia no quedara fehacientemente acreditada con el propio documento
otorgado o firmado, deberan acompanarse los documentos fehacientes que la
demuestren.

4.1.2. Carta de presentacion en original firmada por el Representante del Broker de

Reaseguro en la que manifieste su intencion de participar en la Licitacidn Publica
Binacional.

11
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4.1.3. Copia autenticada de los Contratos de constitucién del Broker de Reaseguro, con
la indicacién de su nombre, fecha de constitucion, domicilio legal, objeto, duracién,
capitales suscriptos e integrados y modificaciones ulteriores de los estatutos de
constitucion, si las hubiere.

4.1.4. Copia autenticada del Poder Especial por el cual se designan uno o mas
representantes con facultades de administracion y disposicion suficientes para
representar ante la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA al Broker de Reaseguro sin
limitacién alguna y con plenas facultades para obligar a los mandantes durante el
proceso de la Licitacién Publica Binacional y durante la ejecucion del Contrato, para la
presentacién de la Oferta y para representarla en todos los actos, documentos e
instrumentos, asi como también para firmar el Contrato en el caso de haber sido
adjudicado.

Dicho poder debera ser presentado junto con la constancia de vigencia en original
emitida por el Registro Publico pertinente.

4.1.5. Compromiso de no introducir modificaciones en sus estatutos que importen una
alteracion de su responsabilidad en relacidén con la presente Licitacion.

4.1.6. Carta / Nota original suscripta por el representante a tenor de declaracion jurada
de cada uno de los puntos que hacen al Numeral 1.5 del presente Pliego.

4.1.7. Declaracién de aceptacion de la competencia exclusiva de la Justicia en lo
Contencioso - Administrativo Federal de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, para la
Republica Argentina y en los Tribunales Ordinarios Civiles y Comerciales de la Ciudad
de Asuncion, para la Republica de Paraguay, con renuncia expresa a cualquier otro
fuero o jurisdiccidén que pudiera corresponder, incluso recurrir a la via diplomatica, para
entender de toda interpretacién o controversia que haga a los términos de la presente
licitacion.

4.1.8. Documentacion Econémico-Financiera

A los efectos de establecer la capacidad econdémico-financiera se acompafiara con la
Oferta la siguiente documentacioén:

Nota del Oferente autorizando a la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA a requerir las
referencias bancarias que considere necesarias.

Certificado fiscal para contratar emitido por la Agencia de Recaudacion y Control
Aduanero en la Republica Argentina y el Certificado de Cumplimiento Tributario de la
Direcciéon Nacional de Ingresos Tributarios para la RepUblica del Paraguay.

En tal sentido, el oferente debera encontrarse al dia con el cumplimiento de leyes
impositivas.
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4.1.9. Documentacion que acredite la Capacidad Técnica

Carpeta con indicacion de clientes y trabajos realizados con cobertura de Todo Riesgo
Operativo y Responsabilidad Civil para Centrales de Generacion Hidroeléctricas. Sera
excluyente la falta de experiencia comprobable del oferente en el manejo y colocacion
del tipo de seguro y reaseguro requerido por la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA
y/o de otro complejo Hidroeléctrico de similar caracteristica, ubicacion y envergadura.

Cualquier otro antecedente o informacién que considere oportuno presentar para una
‘mejor evaluacion de sus antecedentes, experiencia y posibilidades de brindar un
servicio eficiente.

4.2. Oferta

La sola presentacion de la oferta implica el pleno conocimiento de los documentos que
integran la presente Licitacion Publica Binacional.

4.3. Forma de Presentacion de la Oferta

Cada Oferta debera presentarse en “Original" y “Copia" idéntica a la original,
numeradas del 1 al 2 respectivamente, debidamente foliadas y firmadas, adjuntando
también en soporte digital, una version completa en archivos tipo PDF y/o Excel de las
planiltas que pudieran formar parte de la propuesta.

Cada una de las fojas o piezas constitutivas de la presentacién del Oferente, debera
ser firmada y sellada por el Representante Legal.

En caso de discrepancia entre dichos documentos prevalecera el "Original".
La copia debera contener los mismos documentos que el original y en idéntico orden.

El Comitente / Seleccionador se reserva el derecho de no considerar las Ofertas que
no se ajusten a estas condiciones.

Toda correccién, enmienda o raspadura, entrelineas o error, sera debidamente
aclarado y salvado al pie, con la firma de quienes suscriben la Oferta.

La Oferta estara provista de un indice General en el que se determinara con precision
los documentos, con paginas foliadas, que integran las distintas secciones, las que se
individualizaran empleando separadores.

La Carta de Presentacion de la Oferta debera estar firmada por él o los Representante

(s) del Oferente, cuyo caracter y facultades para obligar a su representado se halle
suficientemente acreditado con la documentacién legal correspondiente.
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Los nombres completos de los firmantes deberan estar aclarados, con sello o con letra
de imprenta, inmediatamente debajo de sus firmas, las que estaran debidamente
autenticadas y legalizadas.

La Carta de Presentacién de la Oferta, debera consignar expresamente la plena
aceptacion de las condiciones del Pliego.

Sera facultativo de la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA el requerir o no,
documentacion establecida en el presente Pliego, al momento del proceso de
evaluacioén de las Ofertas.

El incumplimiento a lo citado anteriormente, dentro de los cinco (5) dias habiles
supondra el retiro de la oferta y la pérdida de la garantia correspondiente de pleno
derecho.

4.4. Modalidad de Presentacion de la Oferta

Las Ofertas se presentaran en el lugar, fecha y hora de apertura de la Licitacion Piblica
Binacional, seglin lo establecido en el Numeral 4.8, en sobre Unico, o paquete
perfectamente cerrado y lacrado, con la siguiente inscripcion:

‘CONTRATACION DEL SEGURO DE TODO RIESGO OPERATIVO Y
RESPONSABILIDAD CIVIL DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA ENTIDAD
BINACIONAL YACYRETA A TRAVES DE UN BROKER DE REASEGUROS Y SU
GESTION POSTERIOR EN LA ADMINISTRACION DE LA COBERTURA”

(En el domicilio indicado en el Numeral 4.8)
Fecha de apertura:

Hora:
Nombre y domicilio del oferente:

El sobre o paquete contendra la documentacion indicada en el Numeral 4.1, respetando
el siguiente orden:

SOBRE UNICO

indice General de la Oferta.

Pliego sellado, foliado y firmado

Carta de presentacion de la Oferta

Copia autenticada del comprobante de la adquisicion del Pliego de Bases y
Condiciones.

Garantia de Mantenimiento de la Oferta

Renuncia a impugnacién

Calificacion de Reaseguradores / Cartas de Compromisos, conforme al Numeral 2.2
Procedimiento de Siniestros / Liquidadores

Documentacion Integrante de la Oferta
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Documentacién Econdémica-Financiera

Documentacién que acredita la capacidad técnica

Slip de condiciones

Texto de pdlizas y clausulas aplicables

Presentacién de Costos de Seguros

Presentacién de Costos de Reaseguros

Planilla de cotizacion de cada alternativa y coberturas adicionales.

Lo citado precedentemente en cuanto al contenido en relacién al sobre se entendera
siempre que es meramente enunciativo y no limitativo ni taxativo de las demas
documentaciones requeridas en el presente Pliego.

El Oferente podra incluir toda documentacion adicional que considere conveniente a los
efectos de una mejor evaluacién de sus antecedentes.

4.5. Forma de presentacion de los costos

La cotizacién requerida debera ser presentada de la siguiente manera:
a) Del Reaseguro

Por cada cobertura requerida (Dafios Materiales y Rotura de Maquinas,
Responsabilidad Civil y Coberturas Adicionales), deberan presentar:

1) Tasa anual, monto de la prima por el periodo del programa de seguros establecidos
en el Numeral 6.1 (18 meses) para cada una de las coberturas detalladas en el
“Requerimiento de Cotizacion”.

2) Forma de calculo de la prima a aplicar para el caso de producirse incorporaciones
de bienes y/o riesgos y/o modificaciones de sumas aseguradas durante el periodo de
vigencia de la cobertura.

b) De la intervencion de las Compaifiias Aseguradoras

1) Tasa anual, monto de la prima por el periodo del programa de seguros establecidos
en el Numeral 6.1 (18 meses) para cada una de las coberturas detalladas en el
“Requerimiento de Cotizacion”.

2) Costo de intervencion para el caso de producirse incorporaciones de bienes y/o
riesgos y/o modificaciones de sumas aseguradas durante el periodo de vigencia de
cobertura.

Los oferentes deberan cotizar como minimo la alternativa "A”, descripta en el

“Requerimiento de Cotizacién”, considerando los parametros establecidos para cada
una de ellas.
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Informaran el costo de las "Coberturas Adicionales" definidas en la Seccién IV, para el
caso que la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA decida tomarlas.

En todos los casos la cotizacion de la oferta se hara en dolares estadounidenses y los
importes no deberan incluir ningdn tipo de impuestos, tasas y/o contribuciones, sean
los mismos nacionales, provinciales y/o municipales, en razéon a que la ENTIDAD
BINACIONAL YACYRETA esta exenta de todo tributo de acuerdo a con lo establecido
en el Protocolo Adicional Fiscal y Aduanero.

4.6. Validez de la Oferta

Las ofertas deberdn ser mantenidas por un plazo de sesenta (60) dias habiles contados
a partir de la fecha de Apertura de éstas.

Dicho plazo se considerara automaticamente prorrogado por un lapso de treinta (30)
dias habiles mas, salvo que el oferente notifique a la ENTIDAD BINACIONAL
YACYRETA por escrito, en un plazo no menor de diez (10) dias habiles previos a la
expiracion del plazo, su decisidbn de no mantener la oferta por el periodo siguiente.

4.7. Garantia de Mantenimiento de la Oferta
4.7.1. Valor de la Garantia de Mantenimiento de Oferta

Los Oferentes deberan incluir una garantia pdr valor de délares estadounidenses
quinientos mil (U$S 500.000.-).

Sera causal de exclusion la no presentacion de esta garantia.

Esta garantia asegurara el compromiso del Oferente de mantener la oferta (costos y
condiciones) y cumplir las condiciones y obligaciones establecidas en el Pliego, aun en
el supuesto que se produjera un siniestro durante el periodo de presentacion y analisis
de las ofertas, a exclusivo juicio de la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA. Sera causal
de ejecucidn de la presente garantia entre otras sin mas tramite y a solo criterio de la
ENTIDAD el comprobarse que la documentacién presentada por el Oferente sea falsa.

En el caso de que se diese la prorroga automatica el Oferente debera presentar el
respectivo endoso de prorroga de vigencia por el plazo que asi lo determine el presente
Pliego.

Esta garantia podra ser hecha mediante Fianza Bancaria o Seguro de Caucién, en
ambos casos a satisfaccion de la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA, y debera
cumplir las siguientes condiciones:

1. Ser otorgada por instituciones bancarias o de seguro de Argentina y Paraguay,
autorizadas por los organismos de contralor, a operar en los mercados locales.
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La garantia se distribuira entre instituciones de ambos paises, en partes iguales.

Correspondera al Oferente toda gestion que haga de poner en conocimiento a las
instituciones citadas en el presente numeral de los documentos in extenso que hacen
al presente Pliego, eximiéndose a la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA de toda
responsabilidad en tal sentido. En el instrumento respectivo, el garante debera declarar
expresamente que conoce el alcance de todas las obligaciones asumidas por el
oferente en el marco de la presente Licitacion.

2. No debera contener ninguna clausula, condicidon o mencidon que permita a la entidad
- garante o al Oferente, directa o indirectamente, cancelar la garantia o hacerla caducar
antes del plazo estipulado en ella o que atribuya la competencia para dilucidar o decidir
las dudas, controversias o litigios que puedan surgir en relacion con la garantia o con
las obligaciones garantizadas por ésta a personas u organismos distintos de los
tribunales nacionales competentes para conocer en tales asuntos, conforme con las
normas legales de Argentina o de Paraguay, de acuerdo con cada caso.

4.7.2. Devolucion de la Garantia de mantenimiento de Oferta

Las garantias de mantenimiento de la Oferta cuya devolucion fuere procedente al solo
criterio de la ENTIDAD, seran devueltas por la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA
dentro de los treinta (30) dias habiles, contados a partir de la fecha de notificacién de
la no adjudicacién.

La presentada por el Broker designado sera liberada una vez que éste entregue la
respectiva nota de cobertura con el 100% de la colocacion, las pélizas de Fiel
Cumplimiento de Contrato y que se haya suscripto el contrato entre las partes, en un
plazo no mayor de cinco (5) dias corridos a partir de la notificacién de la adjudicacion
conforme lo sefalado en el Numeral 5.2.1. El Bréker designado debera en un plazo de
hasta noventa (90) dias habiles a partir de la firma del contrato presentar los certificados
de cobertura originales debidamente apostillados emitidos por los reaseguradores.

4.7.3. Presentacion de la garantia de cumplimiento de contrato

El adjudicatario debera presentar a la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA como
requisito a la firma del contrato la garantia de cumplimiento del mismo por el monto mas
adelante detallado seglin el modelo de contrato.

4.8. Lugar, fecha y hora de presentacion de las Ofertas

Las Ofertas seran recibidas hasta la hora de iniciacion del Acto de Apertura en las
oficinas de la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA que se indique en el llamado a
Licitacién Publica Binacional.

Si el dia indicado perdiera su condicién de habil, la apertura se hara el primer dia habil
siguiente a aquel, manteniéndose en todos los casos, el lugar y la hora establecida.
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Las Ofertas que se presenten con posterioridad a la hora fijjada seran rechazadas y
devueltas sin abrir, quedando establecido que la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA
no asume ninguna responsabilidad por apertura prematura o por no abrir
oportunamente los sobres de las Ofertas que no estén perfectamente identificados y
rotulados de acuerdo con lo establecido en este Pliego.

Los Oferentes podran modificar o retirar sus Ofertas notificando por escrito a la
ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA antes de la hora fijada para el acto de apertura.

Las ofertas seran preparadas y presentadas de acuerdo con los requerimientos
establecidos en el presente Pliego de Bases y Condiciones.

No obstante, la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA se reserva el derecho de admitir
aquellas Ofertas que presenten defectos de forma, omisiones o errores evidentes,
siempre que estos no alteren el tratamiento igualitario de los Oferentes o la correcta
evaluacién de las Ofertas.

Ademas de lo pautado en el Pliego de Bases y Condiciones queda establecido que para
el caso de que la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA decidiera intimar a la
subsanacién de errores formales, defectos u omisiones no esenciales, que de todos
modos permita la correcta evaluacion de las ofertas, los oferentes tendran cinco (5) dias
habiles a contar desde la notificacion de la intimacion para cumplir con la misma
conforme al Numeral 3.4

El incumplimiento de lo reqUerido en dicho plazo supondra el retiro de la oferta y la
pérdida de la garantia correspondiente.

4.9. Recepcion y Apertura de las Ofertas

Se entiende como Oferta lo que hace al precio y al soporte documentario requerido en
este Pliego.

La recepcion de las Ofertas se hara en el lugar, dia y hora fijados en el llamado, por
funcionarios autorizados por la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA, y en presencia de
los Oferentes que deseen asistir al acto.

Terminado el Acto de Apertura, se labrara el Acta correspondiente, procediendo a
firmarla los funcionarios actuantes y los representantes de los Oferentes que deseen
hacerlo, sin que esta circunstancia implique la conformidad del contenido de las Ofertas
con lo solicitado en la documentacion.

Se aclara que, si los Oferentes no concurrieran al acto de Apertura de la Oferta, el

mismo se realizara igualmente, efectuando los funcionarios autorizados por el
Comitente / Seleccionador todas las formalidades previstas.

18




@; YACYRETA

GENERANDO FUTURD

PLIEGO DE BASES Y CONDICIONES

Una vez iniciado el Acto de Apertura, el Comitente / Seleccionador no admitira
gestiones tendientes a obtener modificaciones de las Ofertas presentadas, tampoco los
Oferentes podran impugnarlas, dar explicaciones, o suministrar informaciones
complementarias.

4.9.1 Apertura del sobre

La recepcion de las Ofertas se hara en el lugar, dia y hora fijados en el Liamado, por
funcionarios autorizados por la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA, y en presencia de
los Oferentes que deseen asistir al acto.

Terminado el Acto de Apertura, se labrara el Acta correspondiente, procediendo a
firmarla los funcionarios actuantes y los representantes de los Oferentes que deseen
hacerlo, sin que esta circunstancia implique la conformidad del contenido de las Ofertas
con lo solicitado en la documentacién.

Se aclara que, si los Oferentes no concurrieran al acto de Apertura de la Oferta, el
mismo se realizara igualmente, efectuando los funcionarios autorizados por el
Seleccionador / Comitente todas las formalidades previstas.

Una vez iniciado el Acto de Apertura, el Seleccionador / Comitente no admitira
gestiones tendientes a obtener modificaciones de las Ofertas, tampoco los Oferentes
podrén impugnarias, dar explicaciones, o suministrar informaciones complementarias.

Posteriormente y a medida que se vayan abriendo los sobres, se leera en voz alta la
siguiente informacidn, la que se transcribira en el acta correspondiente:

Numero de orden gue correspondioé a la Oferta.
Nombre del oferente.

Garantia de Mantenimiento de la Oferta.

Monto de las Ofertas

Observaciones si las hubiere.

No se consideraran observaciones de terceros sean estos Oferentes o no de la
presente Licitacién Publica Binacional.

4.10. Estudio de las Ofertas e informacion complementaria

La ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA a quien corresponde Unica y exclusivamente
evaluar la documentacién presentada podra requerir de los Oferentes la informacién
complementaria que juzgue necesaria siempre que tal requerimiento no altere las
condiciones del llamado o de las Ofertas.

4.11. Errores y Diferencias
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El Oferente sera responsable por los errores que pudieran existir en las cifras
transcriptas en los formularios. Sin perjuicio de ello, se tendra en cuenta lo siguiente:

Cuando en la Oferta se indiquen valores en nimeros y letras, en el caso de que existan
discrepancias se tomara como correcto el indicado en letras.

Si se comprobara la existencia de un error material o de operacion de célculo en alguno
de los rubros o conceptos que conforman el precio cotizado, prevalecera el valor total,
corrigiéndose los rubros o conceptos involucrados.

La omisién de algunos de los rubros, precios o informacién solicitada, que haga a la
esencia de la Oferta, podra ser causa de su rechazo, a juicio exclusivo de la ENTIDAD
BINACIONAL YACYRETA.

4.12. Comparacion de Ofertas

La comparacién se hara entre las Ofertas compuestas por las alternativas presentadas
por los Oferentes que, a juicio exclusivo de la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA,
reunan los requisitos correspondientes.

4.13. Evaluacion y Seleccion del Broker

La ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA adjudicara la Licitaciéon Publica Binacional a la
Oferta que resulte mas conveniente a su exclusivo criterio o rechazara la totalidad de
las mismas si ninguna de ellas cumple con las condiciones requeridas en estos
documentos contractuales.

La calificacidén ponderara la calidad de la oferta técnica, experiencia del Broker y
reaseguradores, la oferta econémica, y sus antecedentes juridico - financieros.

El rechazo o aceptacion de las Ofertas es exclusiva competencia de la ENTIDAD
BINACIONAL YACYRETA, que es la Unica autoridad para establecer la conveniencia
de su aceptacion o rechazo.

La ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA podra anular, dejar sin efectc o declarar
desierta la seleccion, sin que ello otorgue al Oferente derecho a reclamacion alguna.

El rechazo de una Oferta en ningln caso puede ser causa de reclamaciones por parte
del Oferente.

Por el hecho de su presentacion, los Oferentes aceptan incondicionalmente que la

designacion del Broker seleccionado que haga la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA
sera firme y definitiva, no sujeta a recurso ni apelacion alguna.
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La ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA se reserva el derecho de seleccionar una
oferta o de rechazar una o todas las ofertas a su solo juicio, sin necesidad de
fundamentar su decision.

La decision de la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA respecto de la designacion del
Bréker seleccionado sera inapelable.

El hecho de no ser designado no generara al Oferente derecho de ninguna naturaleza.

La ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA comunicara por escrito a los Oferentes el
resultado de la seleccion.

5. DESIGNACION DEL BROKER

5.1. Notificacion del Broker designado

La adjudicacion sera notificada por medio fehaciente al Broker designado y a todos los
Oferentes no designados, sin perjuicio de lo previsto en el Numeral 5.2.3.

5.2. Colocacion De Seguros

5.2.1. Entrega de Documentacién adjudicataria de la Licitacion - Firma de
Contrato

Una vez designado el Broker de Reaseguros, la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA
le entregara la documentacion que avale la adjudicacion, para que éste efectie la
colocacion en el mercado internacional.

El contrato debera ser suscripto conforme al Numeral 4.7.2., del Pliego de Bases y
Condiciones.

5.2.2. Certificado de Cobertura de los Reaseguradores

Dentro de los noventa (90) dias habiles a partir de la firma del contrato respectivo de
parte del adjudicatario de esta Licitacion Publica Binacional con la ENTIDAD
BINACIONAL YACYRETA, el Broker designado presentara el/los certificados/s de
cobertura de los reaseguradores correspondiente/s de no hacerlo la EBY podra ejecutar
la poéliza de Fiel Cumplimento de Contrato salvo pacto en contrario al respecto,
rescindiendo el contrato que lo vincula con el Bréker.

5.2.3. Incumplimiento

En caso de incumplimiento de requerimientos o proceder injustificado ajeno al mejor
interés de la Entidad, sin expresar motivo puntual y a su sola determinacién, la
ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA podra, mediando notificacion fehaciente:
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Anular la adjudicaciéon del Bréker designado.

Ejecutar la péliza de Mantenimiento de Oferta.

Convocar al Broker que, a exclusivo juicio de la ENTIDAD BINACIONAL
YACYRETA, haya presentado la siguiente mejor oferta o actuar conforme
procedimiento.

WN =~

5.3. Liberacion de los Mercados

5.3.1. Notificacion a los Mercados

Los Brékers no seleccionados y debidamente notificados a tal efecto, segun lo
establecido en el Numeral 5.1, deberan liberar el mercado a fin de no perjudicar a la
ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA y al Bréker designado en el proceso de
colocacion.

6. CONDICIONES ESPECIFICAS

6.1. Vigencia del Programa de Seguros

La vigencia del programa de seguros sera por un periodo de 18 (dieciocho) meses, la
ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA podra ejercer una opcién de renovacioén, por igual
periodo siempre que se ofrezcan iguales o mejores condiciones de contratacion.

El Broker debera informar a la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA, a los 14 meses
del inicio de la vigencia de la cobertura, las condiciones de renovacion. A los fines del

gjercicio de la Opcion, bastara una simple comunicacion escrita por parte de la
ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA.

6.2. Plan de Pagos

El/los Oferente/s debera/n incluir el o los planes de pago en la Oferta, los que seran
evaluados junto con esta Ultima, siendo facultad de la ENTIDAD BINACIONAL
YACYRETA aceptar o no aquellos o determinar uno distinto.

Segun lo establecido mas arriba se debera prever que el primer vencimiento del plan de
pagos sera a los sesenta (60) dias de haber presentado las respectivas poélizas en la
ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA y habiéndose cumplido la entrega de lo requerido
en el Numeral 4.7 2.

6.3. Modificacion de Pélizas y Forma de Pago

Aquellas secciones en las cuales fuera necesario efectuar modificaciones de primas
por nuevas adquisiciones o variaciones de capitales asegurados, los mismos se
incluiran en el plan de pago aprobado por la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA.
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6.4. Contrato Cut Through

LLa propuesta debera indicar expresamente, que las pdlizas se emitiran con el contrato
de CUT Through cuyo modelo se transcribe a continuacion.

“Este contrato de “Cut Through” se celebra entre Compaiiia de Seguros (en adelante la
“Compania”), el Broker de Reaseguros (en adelante el “Broker”) y los Reaseguradores
(en adelante “los Reaseguradores”), para la Pdliza de Seguros emitida a favor de
Yacyreta (en adelante el “Asegurado”).

1) La prima pagadera al Mercado de Seguros sera pagada por el Asegurado al Broker,
en dolares estadounidenses.

2) El Broker remitira directamente la prima respectiva a los Reaseguradores.

3) La Compafiia autoriza a que el pago de cualquier reclamo que surja bajo la pdliza,
pagadero al Asegurado, podra ser abonado en forma directa por los Reaseguradores.

4) Clausula de “Cut Through”

La Compariia ha procedido a realizar la cesion fiduciaria a favor del asegurado de la
totalidad de los derechos que la misma posee, con respecto a los reaseguradores
presentados por el Broker, en razén de la péliza. En consecuencia, dichos derechos
podran ser ejercidos directamente por el Asegurado.

Queda convenido por la Compafiia que, en representacion de esta, el Broker podra
pagar directamente a los Reaseguradores su correspondiente participacion en la
prima de la pdliza.

Asimismo, se conviene que cualquier reclamo que surja bajo esta pdliza, pagadero
al Asegurado, podra ser abonado al Asegurado directamente por los Reaseguradores
por su participacion en el reclamo.

Se otorga a través de este Convenio autorizacion escrita de la Compaiiia a los
Reaseguradores para realizar dicho pago en forma directa al Asegurado, sujeto al
compromiso del Asegurado de retirar el reclamo contra la Compafiia antes de percibirlo
de los Reaseguradores.

La Responsabilidad de cada Reasegurador esta limitada a su respectiva
participacion en el reaseguro.

Todos los demas términos y condiciones de la Pdliza y del Reaseguro
permanecen sin cambios.
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6.5. Errores y Omisiones

La ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA no resultara perjudicada por una omision,
error, valuacién o descripcién incorrecta, inadvertida o no intencional, de sus intereses
0 riesgos.

6.6. Pago del Premio

La prima respectiva derivada de las pdlizas emitidas por el mercado asegurador de
ambas margenes sera pagadera al Bréker seleccionado, en délares estadounidenses.

El Bréker remitira directamente la prima recibida a los Reaseguradores asumiendo
asimismo el pago de lo que correspondiese a las compafiias participes emisoras de las
pdlizas que hayan actuado en calidad de fronting en cada margen.

El Broker emitirda la documentacién respectiva a modo de declaracion jurada que
acredite que fueron canceladas las primas adeudadas a los aseguradores vy
reaseguradores en la medida que aquellas hayan sido satisfechas por la ENTIDAD
BINACIONAL YACYRETA.

El Broker se obliga, asimismo, a que las compariias aseguradoras emitan y entreguen
a la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA los recibos cancelatorios respectivos.

6.7. Devolucion del Premio

En caso de cancelacion total o parcial de la/s cobertura/s por cualquiera de las partes
durante la vigencia de la pdliza, la devolucién de la prima de parte del Broker, segin
sea el caso y momento sera efectuada a prorrata temporis. Es de exclusiva facultad de
la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA de requerir el pago que haga al caso anterior,
al Broker por cada margen de todo monto que resultare adeudado a favor de la
ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA en concepto de premio, la misma debera afectar
para el reclamo de lo pertinente las jurisdicciones de la Republica Argentina y de la
Republica del Paraguay, estando comprometida segln sea el caso la poliza de fiel
cumplimiento.

6.8. Cambio de Reaseguradores

El Broker designado no podra realizar durante la vigencia de la poliza, cambios en el
“Security” aprobado por la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA al momento de la
contratacion de la péliza, salvo causa debidamente justificada, en cuyo caso los que se
incorporen deberan estar igual o mejor calificados que las salientes, debiendo notificar
inmediatamente esta situacion a la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA, que dispondra
de treinta (30) dias corridos para objetar dicho cambio. En este caso, el Broker
adjudicado debera proponer una nueva alternativa a la Entidad.
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7. Nuevas Tecnologias

Si la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA observara la conveniencia de introducir una
mejora tecnoldgica, tanto en los modos como procedimientos, como en cuanto al
equipamiento y en tanto esta mejora no introdujera incrementos de precio, o riesgo, los
aseguradores y reaseguradores por la sola presentacién de la oferta expresan su
aceptacion para la incorporacién de dicha tecnologia.

8. Planillas y/o Documentos Presentacion de Ofertas

8.1 Anexo | Requerimientos de Cotizacion
8.2 Anexo Il Presentacién de Costos
8.3 Anexo lli Siniestralidad Histoérica

8.4 Anexo IV Informe de Ingenieria de Riesgos y Valuaciones
8.5 Anexo V Modelo de Carta de Compromiso
8.6 Anexo VI Modelo de Contrato
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[ANEXO | - REQUERIMIENTOS DE COTIZACION

{Dolares Estadounidenses;l

ALTERNATIVA
"AY

ALTERNATIVA
wgr

Seccion I - Dafios Materiales

VALORES ASEGURABLES
Equipos de Generacién
Equipos Electromecanicos

Campamentos y Obras Preliminares
Bienes de Uso / Almacenes

Obra Civil Principal

* Edificio de fa Central

* Esclusa de Navegacion

* Vertedero sobre brazo Principal

* Vertedero sobre brazo Afia Cua

* Tomas de Riego

* Presa Principal y Diques Laterales

1.458.693.033
1.154.647.014

765.182.802
54.421.450

1.518.612.568
342.549.477

1.458.693.033
1.154.647.014

765.182.802
54.421.450

1.518.612.568
342.548.477
243.530.000
233.730.000
13.130.000
859.650.000

Total Valores Asegurables Secci6n |

5.294.106.344

6.644.146.344

DEDUCIBLES
Equipos de Generacion
Equipos Electromecéanicos asociados
Equipos Electromecanicos NO asociados
Campamentos y Obras Preliminares
Bienes de Uso / Almacenes
Obra Civil / Ingenieria y Direccion

750.000
750.000
750.000

50.000
750.000
750.000

750.000
750.000
750.000

50.000
750.000
750.000

Seccion Il - Rotura de Maquinas

VALORES ASEGURABLES
Equipos de Generacién
Equipos Electromecanicos

1.458.693.033
1.154.647.014

1.458.693.033
1.154.647.014

Total Valores Asegurables Seccién Ii 2.613.340.047 2.613.340.047
DEDUCIBLES
Equipos de Generacién 750.000 750.000
Equipos Electromecanicos asociados 750.000 750.000
Equipos Electromecanicos NO asociados 750.000 750.000
Seccién |-Ii
Limite Gnico y conbinado por 18 meses (*) 130.000.000 130.000.000
Seccion Il -Responsabilidad Civil
VALORES ASEGURABLES 52.000.000 52.000.000
Total Valores Asegurables - Seccién lll 52.000.000 52.000.000
DEDUCIBLES 25.000 25,000

{*) Deberé contar con reposicién automatica del Limite de Indemnizacién en caso de siniestro al 100%

de la prima original a pro

rrata temporis.

1) Pérdida de Beneficios
Suma Asegurada
Deducible
(*) Limite Especifico Seccién [V - 1

2) Pérdida por Ataque Terrorista
Suma Asegurada
Deducible

(*) Limite Especifico Seccion IV - 2

Seccion IV - Coberturas Adicionales - Valores Asegurables y Limites de Indemnizacion

Opcion A

100.000.000
45 dias
100.000.000

95.000.000
25.000
95.000.000

Opcion B

200.000.000
90 dias
200.000.000

150.000.000
25.000
150.000.000

(*) Nota: Los limites Especificos en la Seccién IV operan por separado de los establecidos para la Seccién I-li y lll
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ALTERNATIVA A
[ANEXO Il - PRESENTACION DE LOS COSTOS - SEGURO
TASA MONTO TASA PARA
ANUAL 18 MESES FUTURAS
(EN DOLARES) INCORPORACIONES
SeccionI- DANOS MATERIALES [ [ ]
Seccion Il- ROTURA DE MAQUINARIA | [ | |
Seccion Ill-  RESPONSABILIDAD CIVIL | | 1 [
Seccion IV- COBERTURAS ADICIONALES [ | ||
COSTO TOTAL por 18 meses | | P
COBERTURAS ADICIONALES
1 PERDIDA BENEFICIO OPCIONA OPCIONB

2 SINIESTRO POR ATAQUE TERRORISTA

COSTO TOTAL por 18 meses [ [ | ]

PLAN DE PAGO | [ |

IMPORTANTE 1:

Los importes no deberan incluir ningun tipo de impuestos, tasas y/o contribuciones sean los mismos nacionales, provinciales
y/o municipales, en razén de que la Entidad se encuentra exenta de todo tributo de acuerdo a lo establecido en el protocolo
fiscal y aduariero

IMPORTANTE 2:
El presente formulario debera ser presentado como minimo en la Alternativa A.
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| ANEXO Il - PRESENTACION DE LOS COSTOS - REASEGURO

TASA MONTO TASA PARA
ANUAL 18 MESES FUTURAS
(EN DOLARES) INCORPORACIONES
Seccion/- DANOS MATERIALES [ [ | T
Seccion Il- ROTURA DE MAQUINARIA | | [ | ]
Seccion Il -  RESPONSABILIDAD CIVIL | | | ]
Seccion IV- COBERTURAS ADICIONALES 1 | | |
COSTO TOTAL por 18 meses | | [ ]
COBERTURAS ADICIONALES
1 PERDIDA BENEFICIO OPCIONA OPCIONB

2 SINIESTRO POR ATAQUE TERRORISTA

COSTO TOTAL por 18 meses [ ||

IMPORTANTE 1:

Los importes no deberan incluir ninguan tipo de impuestos, tasas y/o contribuciones sean los mismos nacionales, provinciales
y/o municipales, en razén de que la Entidad se encuenfra exenta de todo tributo de acuerdo a lo establecido en el protocolo
fiscal y aduanero

IMPORTANTE 2:
El presente formulario debera ser presentado como minimo en la Alternativa A.
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ALTERNATIVA B

|ANEXO Il - PRESENTACION DE LOS COSTOS - SEGURO

TASA MONTO TASA PARA
ANUAL 18 MESES FUTURAS
(EN DOLARES) INCORPORACIONES

Seccion/- DANOS MATERIALES

Seccion - ROTURA DE MAQUINARIA

Seccion Il - RESPONSABILIDAD CIVIL

Seccion IV~ COBERTURAS ADICIONALES

sinisieln

COSTO TOTAL por 18 meses

COBERTURAS ADICIONALES
1 PERDIDA BENEFICIO OPCIONA OPCIONB

A)

B)

2 SINIESTRO POR ATAQUE TERRORISTA

A

B)

COSTO TOTAL por 18 meses [ [ | ]

PLAN DE PAGO

IMPORTANTE 1:

Los importes no deberan incluir ningun tipo de impuestos, tasas y/o contribuciones sean los mismos nacionales, provinciales
y/o municipales, en razén de que la Enfidad se encuentra exenta de todo tributo de acuerdo a lo establecido en el protocolo
fiscal y aduanero

IMPORTANTE 2:
El presente formulario deberé ser presentado como minimo en la Alternativa A.
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ALTERNATIVA B

| ANEXO Il - PRESENTACION DE LOS COSTOS - REASEGURO

Seccion I -
Seccion Il -
Seccion Il -

Seccion IVQ

DANOS MATERIALES
ROTURA DE MAQUINARIA
RESPONSABILIDAD CIVIL

COBERTURAS ADICIONALES

COSTO TOTAL por 18 meses

COBERTURAS ADICIONALES

1 PERDIDA BENEFICIO

2 SINIESTRO POR ATAQUE TERRORISTA

COSTO TOTAL por 18 meses

TASA MONTO TASA PARA
ANUAL 18 MESES FUTURAS
{(EN DOLARES) INCORPORACIONES
| |
| | |
| | |
1 |
1L |
OPCIONA OPCIONB
| |

IMPORTANTE 1:

Los importes no deberan incluir ningtin tipo de impuestos, tasas y/o contribuciones sean los mismos nacionales, provinciales
y/o municipales, en razén de que la Entidad se encuentra exenta de todo tributo de acuerdo a lo establecido en el protocolo
fiscal y aduanero

IMPORTANTE 2:
El presente formulario deberé ser presentado como minimo en la Alternativa A.
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[ANEXO IIl - PLANILLA DE SINIESTRALIDAD HISTORICA

SINIESTRALIDAD HISTORICA
Siniestro Rubro | Unidad Detalle Descripcién Fecha Situacién Importe
N° EBY Fecha Salida Rehab. Cobrado
1 12.07.96 | Rot. Mag. [ Predistribuidores Fisura Alabes parte Fija 12.07.96 liquidado
2 19.07.96 { Rot. Mag. 1 Predistribuidores Fisura Alabes parte Fija 19.07.96 fiquidado
3 02.08.96 | Rot. Maq. 11__|Predistribuidores Fisura Alabes parte Fija 02.08.96 liquidado Liquidacién
4 03.08.96 | Rot. Mag. 2 Predistribuidores Fisura Alabes parte Fija 03.08.96 liquidado siniestros
3 Predistribuidores Fisura Alabes parte Fija liquidado N°-EBY
4 Predistribuidores Fisura Alabes parte Fija liquidado 1-2-3-4
5 Predistribuidores Fisura Alabes parte Fija liquidado
7 Predistribuidores Fisura Alabes parte Fija liquidado u$s 2.500.000
8 Predistribuidores Fisura Alabes parte Fija liquidado
9 Predistribuidores Fisura Alabes parte Fija liquidado
10 |Predistribuidores Fisura Alabes parte Fija liquidado
5 09.07.97 | Rot. Mag. 1 Alabe Fisuras en alabes 09.07.97 02.11.97 iqui
6 14.07.97 | Rot. Mag. 2 Alabe Fisura en alabe C 14.07.97. 21.10.97 q
7 10.09.97 | Rot. Maq. 8 Alabe Fisura en alabe C 10.09.97 03.11.97 liquidado Liquidacién
9 25.10.97 | Rot. Mag. 17  |Transformador Cortocircuito sistema de siniestros
alta tension de la fase R 25.10.97 12.11.97 liquidado N°-EBY
10 17.12.97 | Rot. Maq. 8 Transformador Falla transformador ppal 5-6-7-9-10-11-12
de potencia 17.12.97 21.03.98 liquidado
11 24.01.98 | Rot. Mag. 12 |Alabe Fisuraen alabe DY E 24.01.98 28.01.98 liquidado u$s 4.910.000
12 04.05.98 | Rot. Mag. 5 Anclaje transformador Fisuras en dos fijaciones
medicién de cormriente lado generador y en fase
SyT 04.05.98 03.06.98 fiquidado
8 13.10.97 | Rot. Maq. Escala de peces Caida tanque de elevacién 13.10.97 liquidado u$s 40.035.85
13 04.08.98 | Rot. Mag. 17__|instalaciones de SF 6 Cortocircuito 04.08.98 07.10.98 liquidado u$s 95.281.00
14 25.08.98 | Rot.Magq. Transf. TTE 38227 Explosién descargador
fase R 25.08.98 liquidada Detalle de
15 03.09.98 | Rot. Maq. 17 |Alabe Fisura alabe C 03.09.98 liquidado liquidacion en
16 17.09.98 | Rot. Maq. Gruas Portico En estructura eqp. Toma 2 hoja siguiente
Margen Derecha por rafagas de viento 17.09.98 liguidado .
17 18.09.98 | Rot.Maq. 8  lAlabe Fisura en ranura de tensién 18.09.98 05.11.98 liquidado
18 28.01.99 | Rot. Mag. 2 Pemo conexién Disminucion y oscilacién
de potencia 28.01.99 02.04.99 liquidado
19 220292 | Rot. Mag. 19 |Bulones de fijacion Chavetas desprendidas de
su posicién original.
Corte de bulones 18.01.99 01.04.99 liquidado
20 25.02.99 | Ret. Mag. 17  {Perno conexidn/cojinetes Fisura pemo conexidn
alabe C y rotura tornille
cojinete 24.02.99 17.07.99 liguidado
Siniestro Rubro Unidad Detalle Descripcién Fecha Situacién Importe
N° EBY Fecha Salida Rehab. Cobrado
21 03.03.99 | Rot.Maq. 16  |Cojinetes Falla en cojinetes de Liquidacién
anillo esferico 28.02.99 10.03.99 | siniestros
22 04.03.99 | RotMaq. 11 |Cojinetes/Chavetas Fallas en cojinetes de N°-EBY
anillo esferico y 2 chavetas 03.03.99 09.03.99 iqui
23 12.03.99 | Rot.Maq. 20 |Cajinetes Desprendimientos de metal 24.04.99 02.06.99 liquidado 14 al 31
24 16.03.99 | Rot.Maq. 5 Pemo/tornillo chavetas Fisuras en perno conexién
alabe B y rotura tornillo u$s 6.650.000.-
chavetas 15.03.99 24.04.99
25 18.03.99 | Rot.Mag. 14 |Cojinetes Desprendimientos de metal 17.03.99 19.03.99 liquidado
26 20.03.99 | Rot.Maq. 18 {Cojinetes Desprendimientos de metal 19.03.99 22.03.99 liquidado
27 25.03.99 | Rot.Maq. 7 Cojinetes Darios en cojinete casq.
esferico y signos incipiente
ioro 24.03.99 26.03.99 ]
28 28.03.99 | Rot.Maq. 6 Cojinetes Danios en cojinete casq.
esferico y signos incipiente
i 26.03.99 28.03.99 liquid
29 09.06.99 | RotMaq. 3 Chavetas de Ia cruceta Desprendimiento de
material de fondo de la
ranura de guia 08.06.99 10.06.99 liquidado
30 16.06.99 | Rot.Mag. 11 |M.R. Atabe Fisura en escotadura de
alivio 16.06.99 22.07.99 liquidado
31 20.12.99 | Rot.Maq. Escala de Peces Sistema elevacion MD 20.12.99 14.01.00 liguidado
32 10.07.01 | OTROS B. Temporal ITU liquidado u$s 43.571.68
33 26.07.02 |OTROS B. Caida Rayo - ITU NO SUPERC FRANQUICIA
34 30.10.02 |OTROS B. Cuchara Almeja [ liquidado uds 13.148.40
35 12.05.03 Esclusa Navegacion SE ACCIONA COMO TERCERO DAMNIFICADO ] liquidado u$s 7.000.00
36 13.05.03 [Robo Vivienda N° 4 - ITU NO SUPERA FRANQUICIA
37 22.06.03 [Robo Instrumental | | Liquidado $968,14
38 25.10.03 |OTROS B. TORNADO AYOLAS-CHY | |___tiquidado u$s 679,855,00
39 16.11.03 Esclusa Navegacion NO SUPERA FRANQUICIA
40 21.11.03 |Rot.Maq. 12 {Alabe "D" NO SUPERA FRANQUICIA
42 23.12.03 |AUTO Movil 244 SE ACCIONA COMO TERCERO DAMNIFICADO En Proceso
43 17.01.04 |Rot.Maq. Escala Peces N°* 2 -MD [ NO SUPERA FRANQUICIA
44 01.03.04 |OTROS B. Inst. Hidrometeoral. Liquidado u$s 533.00
45 28.05.04 [Rot.Mag. Barrera Seguridad N° 3 SE ACCIONA COMO TERCERO DAMNIFICADO Liquidado
46 02.11.13 [incendio 8 Incendio Transf Principal sept-18 | Liquidado u$s 3.111.971.48
47 18.06.14 "|Rot.Maq. 15__ |Rotura en Sist Kaplan NO SUPERA FRANQUICIA
48 20.01.15 [Rot.Maq. 1 Rotura en Sist Kaplan NO SUPERA FRANQUICIA
49 08.02.15 [Rot.Magq. 18 |Fisura Anillo de Descarga 08.02.15 Liquidado Rechazo / Cavitac
50 20.01.15 |Rot.Magq. Esclusa Navegacion 20.01.15 Liquidado Rechazo / Obra Civil Excl
51 06.09.18 {Campamento Ex Comedor Eriday Liguidade u$s 125.428,78
52 20.02.19 {Rot.Magq. Esclusa Navegacion -BS N° 3 NO SUPERA FRANQUICIA
53 16.06.19 |Rot.Maq. LA3 backout a nivel nacional | ] En Proceso _u$s 2,600,000,
54 09.03.20 [Rot.Maq. Rotura Barrera Seguridad N° 1 NO SUPERA FRANQUICIA
55 24.11.20 Incendio ambiental Afectacién en la cobertura vegetal de la presa |
56 14.12.23 |Rot.Mag. Puente Gria Pendiente de cierre
57 06.01.24 |{Rot.Mag. Barra Principal GIS 500kV-Semibarra W23-W24 (estimacién: u$s 2.200.000) L'g;“:jg';gi::“ u$s 725,000 (anticipo)
58 04.04.24 Ataque cibernético Se declina por estar excluida de la péliza dicha cobertura
59 26.04.24 |Rot.Magq. Esclusa Navegacion NO SUPERA FRANQUICIA
80 20.04.24 |Campamento Aerédromo NO SUPERA FRANQUICIA
61 28.03.25 |Rot. Mag. 12 |Transformador Principal Descarga interna de aILassrfé%gégg;toclrculto) (estimacidn: L:?:g:l:ncémda:n
62 01.06.25 |Rot. Mag 1 |Transformador Principal Descarga intema de alta energia Liquidacion aun
o * : no concluida
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1. RESUMEN EJECUTIVO

1.1. MOTIVO DEL INFORME

El objeto de la presente auditoria es elaborar un reporte de suscripcion evaluando la
exposicion de los bienes de la empresa bajo los riesgos amparados en las coberturas de
Todo Riesgo Operativo, Rotura de Maquina y Pérdida de Beneficio.

Se destaca que el informe fue elaborado a partir de informacién recibida luego de la visita a
la central ya que, a pedido del Jefe de Departamento Técnico, Marcelo Cardinali, toda la
informacidn debia ser convalidada.

Durante la reunion de presentacion, donde sélo se pudo realizar una breve actualizacion
general de la central, participaron las siguientes personas:

e Marcelo Cardinali — Jefe de Departamento Técnico margen izquierda

¢ Ronnie Ayala — Jefe de Departamento Técnico margen derecha

¢ Nicolas Martin — Reemplazante temporal de jefatura sector mantenimiento margen izq.
¢ Guillermo Ruiz — Sector Operaciones margen izquierda.

e Luis Aguirre — Sector Operaciones margen derecha.

¢ Pablo Rosi — Coordinacion y logistica.

¢ Paolino Aguayo — Jefe de mantenimiento margen derecha.

Y la participacion de:
- Cristina Cavoret — Seguros EBY margen izquierda
- Diana Mola — Seguros EBY margen derecha

1.2. CONCLUSIONES Y RESUMEN DE LOS RIESGOS RELEVADOS

La central hidroeléctrica de Yacyreta es una presa de llanura dedicada a generar energia
eléctrica, de carga base, mediante un conjunto de 20 turbinas del tipo Kaplan, con una
capacidad instalada nominal de 3.100MW. Es una de las principales empresas generadoras
de energia eléctrica de América y fue inaugurada en septiembre de 1994 con la operacion
de la primer turbina.

La Presa esta situada sobre el Rio Parana, a unos 2km aguas abajo de los que fueron los

rapidos de Apipé; entre las ciudades de Ayolas (Departamento de Misiones en Paraguay) e
ltuzaingé (Provincia de Corrientes en la Argentina).
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1.2.1. Respecto del riesgo de dafios por efectos de la naturaleza

El sitio carece de exposicidn a riesgos de la naturaleza de caracter catastréfico (huracanes,
ciclones, etc.).

Las presas de llanura, como la analizada, tienen menor riesgo de dafios provocados por la
naturaleza (deslizamiento o terremotos), que las presas de montafia

Por otra parte, el riesgo hidrologico y probabilidad de overtopping ocasionado por causas
naturales es extremadamente baja, segln las consideraciones de disefio y registros
histéricos.

Los principales riesgos asociados son tormentas eléctricas, aunque con protecciones
adecuadas e incendios forestales, que pueden afectar la cubierta vegetal de la represa
(existen antecedentes), y que, en caso de darse en simultaneo intensas lluvias, pueden
generar dafios en la estructura.

Hazard Hazard risk

# Flood

X Storm Surge = Quiside
4 Pluvial Flood sl 50 years
i Earthquake

A Windstorm

4% Hailstorm Moderate
gvTcrnado Low

& Wildfire « High

% Lightning Very High

Mo data for Tsunami, Landslide and Voleanao.

Resumen. Fuente: CatNet

1.2.2. Respecto del riesgo de dafios generados por linderos

La central se encuentra rodeada por terrenos libres por lo que no se observan agravantes al
riesgo.
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1.2.3. Respecto del riesgo de incendio / explosion

La generacion hidroeléctrica esta calificada como de bajo riesgo de incendio respecto de otras
fuentes de generacidn (por ejemplo, generacion térmica), sin embargo, implica altas potencias
eléctricas (mas de 400MVA), asi como el uso de grandes maquinas rotantes (turbinas y
generadores) que utilizan gran cantidad de aceite lubricante y transformadores con gran
cantidad de aceite, todos elementos que pueden combustionar.

Dentro de las centrales hidroeléctricas, se trata de un complejo de muy buena construccién y
equipamiento, que se encuentra en muy buen estado de conservacion.

El mantenimiento preventivo y predictivo ha permitido mantener los equipos en muy buen
estado, sin aumento de riesgo respecto a las condiciones de operacion previstos en el inicio.

A diferencias de las centrales de generacion térmica, las centrales hidroeléctricas trabajan sin
combustibles, a baja temperatura y sus maquinas giran a bajas velocidades, constituyendo
riesgos muy nobles tanto desde el punto de visto de la exposicidon a riesgos de
incendio/explosién como rotura de maquinas.

Al momento de la entrevista, indican que los sistemas de proteccién contra incendios estan
funcionando adecuadamente, y se consideran adecuados para detectar un eventual incendio
en edificios de la central.

Por todo esto, LEA concluye que la calificaciéon del riesgo es BUENO.
Calificacién: Muy Bueno, Bueno, Promedio, Regular.

e Disefio de Particulari- | Proteccién . . Administra-
Ubicacién Procesos . . . . Servicios L
(0-15) Planta (0-22,5) dad actividad| clincendio (0-7,5) cién
(0-15) ! (0-15) (0-15) ! (0-30)
. . Ordeny Fuente de Energia Gerencia-
Linderos | 3| Layout |2 Capacidad | 3 limpieza |2 agua 3| Eléctrica | 2| miento 2
Cédigos . . . Hidrantes/ Factor
Terremoto | 5 de disefio | 2 Tecnologia | 5 |Refrigeracion| 5 monitores | 2 Agua 31 humano | 2
Segreg. Seguridad Combusti- Bombas "~ Manteni-
HCVT 2 Riesgos 11 Intrinseca |2 bles 2| incendio |2 Vapor (") | 3 miento 2
inunda- Instalac. Riesgo de Sistemas de Briqada Gas () Procedi-
cién 1| Eléctricas | 2 incendio | 2 control 2 g 2 3| mientos 1
Granizo/ Edad Compleji- Impresién .Otros Comité de
. 2 . 2 2| 2| Sistemas 5| Otros 2 . 2
nieve equipos dad inspector Fijos seguridad
x Factor 1 x Factor 1 x Factor 1,5 x Factor 1 x Factor 1 x Factor 0,5 x Factor 2
Subtotal| 11 | Subtotal| 9 | Subtotal |15 | Subtotal| 11 | Subtotal | 11 | Subtotal |6,5| Subtotal | 18

Total matriz 81,5 | Clasificacién BUENO (A)
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(**) Se califica con el mayor puntaje por no contar con dicho servicio

Puntaje y clasificacién Calidad del riesgo

Muy bueno 13 ’ Muy bueno :(A+) =100-120

Bueno 12 Bueno S (A) =99 & 80

Regular o1 Promedio :(B+) =79a60

Deficiente ;0 Regular :(B) =59a40
Malo {C) = <40

1.2.4. Respecto del riesgo de rotura de maquinarias

Desde el punto de vista de rotura de maquinas, la actividad se encuentra expuesta a riesgos
de rotura de grandes maquinas (turbinas hidraulicas y generadores), que por su baja velocidad
tienen menos riesgo que otro tipo de maquinas mas rapidas (turbinas de vapor o de gas). En
cuanto al riesgo de rotura (dafio eléctrico) en transformadores es equivalente al riesgo en otros
tipos de centrales eléctricas.

A favor se destaca que las turbinas existentes se tratan de equipos bien probados con miles
de horas de funcionamiento.

El mantenimiento preventivo y predictivo ha permitido mantener los equipos en muy buen
estado. Por otra parte, luego de los reemplazos de los anillos de descarga no se han registrados
desvios y los equipos se encuentran operando normalmente. También se destaca Ios trabajos
de reemplazo de rodetes y el bobinado de los generadores, que ya se comenzaron a realizar
en los diferentes equipos, que habian sido observados.

Se realiza seguimiento a los transformadores principales, debido a su antigiedad.

La empresa cuenta con los repuestos mas habituales, como reguladores de la turbina, barras
de generador, ademas de dos transformadores adicionales.

Mencionamos, sin embargo, que, por ser una central de paso, no acumula agua en el embalse,
por lo que la parada para una reparacion implica necesariamente la pérdida de beneficios, ya

que el agua no puede ser retenida para ser turbinada en forma posterior a la reparacion.

El riesgo de rotura de maquinas, sin embargo, se considera promedio.

1.2.5. Resumen Experiencia Siniestral

Los antecedentes de siniestro de los Ultimos afios que se habian informado hasta el momento
de la visita fueron los que se describen a continuacién. Luego, de la informacion recibido en
2024, se indicaron dos siniestros, uno en diciembre de 2023, por un incidente que afecto las
vigas de los puentes grla y otro en enero de 2024, por un incidente generado por falla en la
aislacion eléctrica a tierra de la barra W23 en 500kV, afectando las barras principales, semi
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barras provocando la salida de 5 unidades generadoras y de la Linea Argentina N°3. En
ambos casos esta trabajando el liquidador designado, no contamos con mas informacion.

# Vigencia | Fochade . Fechade Detslles Comentarios JNP Re 17/5/24 DEDUCIBLE APLICABLE
Ocurrencla _Aviso 8 JNP

1 2023/25 14/12/2023 (26/01/2024 |Siniestro que afectd a puentes grias "Surge del presente informe, los Puentes Gria Principales de fa Central resultaron dafiado como cons |A DEFINIR, segin Mctarens
principales tanto de la margen derecha  |ecuencia de una aparente falla en el sistema de control de los mismos" McLarens.
como izquierda. No puede establecerse una reserva inicial ya que la misma dependeré de Ia eleccion de reparacin,

4 disponibles.

2 2023/25 06/01/2024 |26/01/2024 |Pérdida de aislacién en componentes "Una descarga a tierra o arco voltaico en la seccién A18MGW23 de la Semi Barra W23 del sistema G. |ROT DE MAQ, segiin McLarens
internos de la semibarra W23, por lo que |1.S. de gas SF6 provocd daiios en dicha seccitn que serfan irreparables.” {...)
ésta no se encuentra operativa. La eleccién de idny p serdn idos mediante una Licitacién Pablica, al tratarse

de un riesgo estatal.

3 2023/25 03/05/2024 |11/05/2024 |Siniestro que afectara al Aeropuerto Daiios i por las incl ias del tiempo en de Ayolas. Bienes afectados: UPS,|DANOS MATERIALES, segin McLarens
ubicado en la ciudad de Ayolas de switch, equipo de ién de video, 2 i Costo segin i io (falta el switch): Gs {queda por debajo del deducible)
propiedad de la EBY. 47.066.968 (USD 6450 aprox)

4 2023/25 26/04/2024 |11/05/2024 |Siniestro ocurdido porimpacto de convoy DARIDS MATERIALES, segdin Mctarens {lo
sobre un muro, sobre la escluse de més factible es que quede por debajo del
navegacion de la Central Hidroeléctrica. deducible)

En noviembre de 2020 donde se registré un incendio forestal que afecté la cubierta vegetal
de la presa. Se quemaron unas 80ha, de un total de 240ha. También hubo dafios en la fibra
optica en su recorrido en el brazo de Afia Cua. El incendio fue controlado con personal propio
y con bomberos. Actualmente ya se encuentra practicamente recuperado y por suerte no
hubo que lamentar mayores dafos (que podrian haber ocurrido en caso de registrarse lluvias
intensas que provocaran el corrimiento del material).

El dia 16/06/19 ocurrié un blackout a nivel nacional, la CHY quedé aislada generando “en
isla” y al superar los 52 Hz se activaron las protecciones de sobre frecuencia y se abrieron
los interruptores de las lineas de 500kV. Al continuar entrando energia desde Yacylec desde
el exterior, subi6 fuertemente la tension dentro de las barras aisladas en SF6, y superd los
valores nominales de tension y ocurrid una descarga en una fase de la linea LA3. Se
descompuso el gas, y se contamind el compartimiento, por lo que la linea quedé fuera de
servicio. kEn 2022 volvié a entrar en operacion.

El 2 de ncviembre de 2013 se produjo un incendio de transformador de la unidad 8 con costos
de reparecion estimados en USD 3.000.000. Uno de los bushings de salida descargé en el
interior del transformador. Se activaron las valvulas de seguridad y empezé a derramar
aceite. Actuo la brigada y se pudo extinguir el fuego en menos de 15 minutos. Se cambié el
aceite y se repararon la bobina y los soportes en la planta de Tadeo Czerweny, en Rosario.
Se danaron las instalaciones de barras en SF6 y barras de maquinas en 13,2 kV.

En forma previa, entre los afios 1992 y 2004 se han registrado siniestros gue han sumado
indemnizaciones por USD 15.000.000.- debido a roturas de maquinas en bulones de fijacion
de anillos, dafios en distribuidores y dafos eléctricos en transformadores.

1.2.6. Valores ariesgo

Para determinar el adecuado valor asegurable de los activos de la Entidad Binacional
Yacyreta, en marzo de 2023 se realizd una revision de los valores ajustados por indices
desde el afio 2021.
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Adicionalmente, los resultados totales se contrastaron con los valores de centrales similares,
y se compararon los valores de equipos al momento de la inversion con valores actuales.

_ Obra Civil

| Edificio Central

1.518.612.568

Obra Civil Esclusa de navegacion 342 549 477
TOTAL OBRA CIVIL PRINCIPAL 1.861.162.045
Equipos de generacion Turbinas 015.069.864
Equipos de generacion Generadores 543.623.169
TOTAL EQUIPOS DE GENERACION 1.458.693.033
Equipos electromecanicos | Gruas de la central 37.541.293
Equipos electromecanicos | Equipos e instalaciones para transferencia de peces 6.520.705
Equipos electromecanicos | Compuertas para los vertederos 207.088.186
Equipos electromecanicos | Compuertas para la central 138.062.707
Equipos electromecanicos | Transformadores principales 91.148.952
Equipos electromecanicos | Barras aisladas 38.872.729
Equipos electromecanicos | Servicios auxiliares 24 686.364
Equipos electromecanicos | Instalacion en SF6 437.165.708
Equipos electromecanicos | Sistemas de protecciones y control 61.724.810
Equipos electromecanicos | Sistema de computacion 38.500.040
Equipos electromecanicos Equipos 'rpecénicos y eléctricos para la esclusa de
navegacion 73.335.520
TOTAL EQUIPOS ELECTROMECANICOS 1.154.647.014
Edificios Campamentos y obras preliminares 765.182.802
Almacenes Bienes de uso - Aimacenes 54.421.450
TOTAL 5.294.106.344

Estos valores corresponden a los activos que estan actualmente asegurados, es decir que
corresponden al equipamiento electromecanico y edificios auxiliares (campamentos) y
elementos de almacén, y edificio de la central, sin incluir los vertederos ni la presa.

El valor asegurable para la cobertura de Rotura de Maquinas se elevaria a la suma de USD
2.613.340.000, contemplando los equipos de generacién y los equipos electromecanicos.

1.2.7.

Estimacion de Pérdidas Maximas

Definicion pérdidas maximas

Pérdida mdxima probable - (Probable Maximum Loss) (PML): Es la maxima pérdida

esperada tomando en cuenta las caracteristicas de construccién, ocupacion, proteccion y

ayuda externa del establecimiento a la fecha de la inspeccion, considerando una falla en la
10
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condicior de la proteccién mas importante que disponga el establecimiento, que la deje fuera
de servicio y/o exista una demora significativa en su activacion. La ayuda externa actia, pero
en forma algo demorada y/o deficiente.

Pérdida médxima estimada - (Estimate Maximum Loss) (EML): Es la méxima pérdida
posible considerando las situaciones mas adversas, incluido el mal funcionamiento de los
sistemas de seguridad y de emergencias, contando con la accién de los bomberos, pero en
forma muy tardia y deficiente. Se considera que practicamente el evento cesa por si mismo.

Cobertura de TRO y RM

PML EML
Dano Material USD 90.000.000 USD 190.000.000
Rotura de Maquinas USD 25.300.000 USD 60.000.000

De esta manera el limite de indemnizacion combinado recomendado para Dafio Material y
Rotura de Maquinas correspondiente, es de USD 190.000.000.- El sublimite de cobertura
recomendado para rotura de maquinas es de USD 60.000.000.-

1.2.8. Recomendaciones de mejora

Estado de las recomendaciones previas. No tuvimos informacién acerca del avance de las
recomendaciones realizadas por Starr.

Recomendacion Descripcion Categoria Status
2017.01 Aberturas pasacables y cafierias B En proceso
2017.02 Sistema de ventilacion en caso de incendio B Obs
2017.03 Bloqueo de Valvulas Principales del Sistema B No cumplido

contra Incendios
2017.04 Sistema de Permisos Escritos para Trabajos en B En proceso
Caliente
2017.07 Mantenimiento de sistemas contra incendio B No cumplido
2017.09 Transformadores Principales de Central - C En proceso

Sistema Monitoreo Continuo de Gases
Disueltos y Humedad de Aceite

2017.10 Plan de contingencia por rotura C Parcialmente
Cumplido
201711 Sistemas de extincion por FM-200 C No cumplido
2019.02 Reemplazo del sistema de extincion por CO2 C En proceso
2021.01 Recursos Humanos B Cumplido
2021.02 Procedimientos B Obs /No
cumplido
2021.03 Luminarias en almacenes B En proceso
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2121.04 Sistema de deteccién B En proceso
2021.05 Sistema de bombas de incendio - Almacenes C No cumplido
2021.06 Puestos de trabajo - Almacenes C Cumplido

2021.07 Plan de continuidad de negocios C No cumplido
2121.08 Indicadores de gestion de mantenimiento D No cumplido

12
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2. INFORMACION GENERAL SOBRE EL ESTABLECIMIENTO

2.1. GENERALIDADES

La central hidroeléctrica de Yacyreta es una presa de llanura dedicada a generar energia
eléctrica, de carga base, mediante un conjunto de 20 turbinas del tipo Kaplan, con una
capacidad instalada nominal de 3.100MW. Es una de las principales empresas generadoras
de energia eléctrica de Ameérica.

16.600m3/s

- [2410m

El 3 de diciembre de 1973 se firmd en Asuncion, Paraguay, el Tratado de Yacyreta por el
cual los dos estados se comprometen a emprender conjuntamente la obra destinada al
aprovechamiento hidroeléctrico del Rio Parand a la altura de la isla Yacyreta y el
mejoramiento de su navegabilidad a la altura de los rapidos de Apipé. Para ello se cred, en
condiciones igualitarias para ambas partes, un Ente Binacional llamado Yacyreta.

Las obras comenzaron en 1983, los trabajos se desarrollaron lentamente hasta que, en 1989,
se decide reprogramar e impulsar firmemente las obras.

En septiembre de 1994 se inaugurd la primera de las 20 turbinas y Yacyretd comienza a
generar energia. En Julio de 1998, las 20 turbinas de Yacyreta se encontraban operativas
con un salto promedio de 14.5 metros.

¢ Junio de 2001 Se eleva la cota del lago y el salto Uutil pasa a 15.5 metros.
e Mayo de 2006 Se eleva la cota del lago y el salto util pasa a 17.2 metros.
e El112 de febrero de 2011 la EBY completa el llenado del embalse de a su cota de disefio
de 83 msnm.
e En 2021 se alcanzé el récord de generacion, superando el de 2014 (20.314 GWh, con
una potencia promedio de 2.319 MW), con una “Potencia Maxima Instantanea” por
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encima de los 3000 MW, un “Suministro diario de Energia de la Central hacia ambos
sistemas eléctricos” de 71.570 MWh y una “Potencia Media Horaria” de 2984 MW.

Modificaciones importantes:

Autotransformadores: Originalmente la energia se entregaba al Paraguay a través de
2 lineas de 220kV, para lo que la central contaba con 2 autotransformadores de
250MVA (500kV a 220kV). La empresa transportadora de Paraguay reemplazé sus
instalaciones de 220kV a 500kV, por lo que se desmontaron los autotransformadores
y se reacondicionaron los campos asociados a salidas directas en 500kV. Los equipos
retirados se encuentran ubicados en el area de almacén, en la isla, a la intemperie.
Reemplazo de anillos de descarga: Dado que hasta antes del 2011 las turbinas
estaban trabajando a un salto menor al de disefio de 83msnm, hecho por el cual se
generé fendmenos de cavitacién provocando fisuras en el anillo de descarga, se
adoptaron dos medidas, por un lado, limitar la potencia de las unidades de los 154 a
los 135MW (limitando el salto util a 22,8m) y por otro, un programa de reparacion y
mejora de cambio de los anillos de descarga y de parte del anillo de aspiracion,
realizado por la firma VOITH, proveedor original de los equipos. El programa ya se
encuentra finalizado, desde febrero de 2020 cuando se realizé la Ultima modificacién
en la unidad N°11 con su correspondiente inspeccion segun contrato en febrero de
2021. Por el momento no existieron observaciones y las maquinas vienen funcionando
correctamente. Aun existen equipos que se mantienen dentro del programa de
inspeccion.

Apertura de paso fronterizo: En el afio 2019 se habilité el paso que corre sobre el
coronamiento de la central para vehiculos livianos y colectivos de hasta 24 pasajeros.
Se contrato a la firma Armor Security y se instalaron camaras y sistemas de monitoreo
y control. Indican que por el momento no existieron inconvenientes.

Sistema de requlacion de velocidad / tension: A la fecha, indican que todos los
sistemas de regulacion de velocidad fueron modernizados y corresponden a la firma
VOITH. En cuanto a los sistemas de regulacién de tension, sélo restan modificar en
dos unidades, 2 corresponden con la firma VOITH y el resto con la firma ANDRITZ.
Sistema de excitacién: En 2015 comenzaron la modernizacién de 2 equipos y el resto
se comenzd a modernizar a partir de 2020. Actualmente sdlo restan modificar en dos
unidades, que se estima finalizar en 2024.

Sistemas de proteccion de generadores: Se encuentran en proceso de modernizacion.
Se comenzd en 2015, en dos unidades y luego continuaron en 2020. Actualmente se
encuentran modernizando la quinta unidad.

La central abastece al mercado eléctrico mayorista argentino (CAMMESA) y al paraguayo
(ANDE), responden a la generacion y a la disponibilidad. No poseen clientes directos.
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2.1.1. Certificaciones

La operacion de la Central se realiza bajo la norma ISO 9001-2015. La certificacion alcanza
a las operaciones de:

¢ Generacion de energia eléctrica

e Operacién y mantenimiento de esclusa de navegacion

e Sistema de proteccion de la fauna icticola.

Las normas ISO 14.000 y la OSHAS 18.000 no se han certificado aun, pero se estan
adaptando las politicas para alinearse a esas normas de calidad. CAMMESA las exige a las
generadoras, pero por ser un ente binacional esta fuera de su jurisdiccion.

2.2. PROYECTOS E INVERSIONES PARA LA PRESENTE CENTRAL

La entidad tiene dos proyectos para incrementar la capacidad de generacion de la central
hidroelécitrica:

- Aprovechamiento del brazo Afia Cua: El proyecto comprende el desarrollo de una nueva
casa de maquinas con 3 turbinas tipo Kaplan de 92MW cada una. Se instalaran en una nueva
sala de maquinas junto al vertedero Afia Cua.

E! monto original de la obra se estima un valor en el orden de los 400 millones de ddlares,
con una cduracién del proyecto de 52 meses al cual no esta previsto llegar.

La obra lleva 41 meses de ejecucion y esta gerenciado por un departamento de obra que no
depende del departamento técnico. No supieron dar detalles del avance, sdlo que se
encuentran en negociacion de plazos. Por el momento indican que, en la central, no han
sufrido ningln inconveniente a partir de la obra.

La adjudicacién de los principales rubros de la obra resulta ser:

1. Obras Electromecanicas: a la empresa VOITH LTDA (Alemania) por USD 99.689.578.

2. Obras Civiles: consorcio ASTALDI- ROVELLA CARRANZA-TECNOEDIL (ltalia, Argentina
y Paraguay) por USD 193.241.731.

3. Servicio de Ingenieria y Asistencia Técnica a la Gerencia del Proyecto de Afia Cua:
Intertechne Consultores S.A. (Brasil) por USD 9.530.326.
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- Ampliacidon de la casa de maquinas de la central hidroeléctrica Yacyreta: El proyecto
comprende la ampliacion de la casa de maquinas actual, instalando 3 nuevas turbinas Kaplan
a continuacion de la unidad N° 20. Las turbinas tendran una potencia en el orden de los 170
MW cada una. EI monto de la obra no esté definido, se estima en el orden de los 900 millones
de ddlares, con una duracién del proyecto de unos 5 afios.

El exdirector de la EBY Humberto Schiavoni, propuso los proyectos de ampliacidn de sala
de turbinas y la nueva sala de maquinas de Ana Cua.

Igualmente se trata de un proyecto a largo plazo, para lo cual se espera finalizar con el
proyecto mencionado anteriormente debido a que se tratan de obras de gran ervergadura
que dificultarian la operacion si se realizaran simultaneamente.

Luego, existen proyectos en curso de la central que destacamos a continuacidén que ya
vienen de afos anteriores:

- Cambio de rodetes de turbina: Actualmente se mantienen 2 contratos vigentes sobre este
proyecto, uno que alcanza las unidades 1 y 3, donde ya se avanzé6 en el reemplazo de
rodetes, eje principal, distribuidor, tapa de turbina y cojinetes de empuje (una rehabilitacion
cuasi completa) y que actualmente se encuentra en garantia (continta el proceso de
recepcion abierta).

Con el resultado obtenido que arrojé el estudio de estado de los componentes extraidos, se
acomodo el contrato siguiente para 4 unidades mas, el cual incluye cambio de rodete
completo y otros componentes en base a los resultados que arrojen las diferentes
inspecciones. El contrato se encuentra vigente y tuvo demoras debido a los atrasos
generados por la situacion de pandemia. El reemplazo de rodetes y alabes ya viene con un
redisefio para reducir la cavitacion (con buenos resultados en las unidades 1y 3). También
se encuentran reemplazando los sellos por el tipo autoajustable.

Actualmente estan trabajando sobre el equipo 4 en proceso de montaje, y el resto de los
equipos estan en proceso de construccion (en distintos estadios de recepcion y/o
fabricacion). Luego se avanzara con las unidades 7, 10 y 18, segun el Mapro indicado en
2021.

A medida que se vayan realizando las modificaciones e inspecciones correspondientes se
iran definiendo los contratos para las siguientes unidades.

En cuanto a los componentes retirados (ejes, rodetes, etc.) algunos ya se saben con certeza
que pueden recuperarse y ser reutilizados y otros se encuentran en revision.
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- Bobinados de los generadores: Existe un tercer contrato vigente, que consiste en la
rehabilitacion de los bobinados de los generadores de 6 unidades. Estaba considerado como
una tarea integral para realizarlo junto con los trabajos mencionados anteriormente (para ser
eficiente con la indisponibilidad ya que el tiempo de trabajo es entre 10 y 12 meses), pero
por motivos de pandemia, giro de divisas, etc. se atrasod su inicio. Actualmente uno de los
bobinados ya se encuentra en planta (de la unidad 4), que se tiene pensado que entre en
servicio en 2024.

Luego de la visita, indicaron que entre febrero y marzo de 2024, HM Hydro realizé una
inspeccién de generadores Hitachi y Mitsubishi (U01, U02, U05, U07, U08 y U10).

Lo que motivo a desarrollar este proyecto, fue que se detecté la presencia de alto contenido
de ozono en recintos de los cuatro generadores fabricados por Mitsubishi (U01, U04, U07 y
U10), gas que aparece como consecuencia de elevados niveles de descargas parciales (DP)
y que es muy agresivo. El fabricante diagnosticd que las descargas se producian entre la
superficie de los bastones y la superficie del nicleo en la porcidon de ranura. Mediciones
posteriores confirmaron tendencias crecientes de DP.

A partir de la deteccidn de 0zono, se trabajé con el fabricante Mitsubishi en la determinacién
de las medidas correctivas para la reduccion de los niveles de descargas parciales. Se optd
por la reconfiguracion de los devanados estatdricos (inversion de polaridad), sugeridas por
el fabricante dado que las partes cercanas al neutro del generador estan menos solicitadas
durante la operacion y se supone poseen una menor degradacién de la pintura
semiconductora y los aislantes en general, conforme a su experiencia en este tipo de
anomalias.

Entre los afios 2017 y 2018 se realizé el cambio de polaridad citado, con provision de partes
y asesoria técnica del fabricante y se instalé un sistema de monitoreo en linea en la Unidad
N°7 para trazar la evolucién de las PD luego del cambio de polaridad a modo de control
integral y de comportamiento de las aislaciones luego de la mitigacién transitoria
implementada.

Aparte de las medidas mencionadas anteriormente, el Departamento Técnico decidié
implementar un sistema de monitoreo en linea de DP para los 3 generadores Mitsubishi que
no contaban con dicha medicion (U01, U04 y U10) y otras dos unidades a ser utilizadas como
referencia (ya instalados). A su vez, se remitié a Administracion especificacion Técnica para
Monitoreo 10 Generadores (Descargas Parciales, Entrehierro, Flujo magnético y
tension/corriente en el eje). Administracion esta elaborando PB&C
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Desde el punto de visto operativo, se solicitd al Sector Operaciones, que en el caso de
requerirse por hidraulicidad baja la salida de servicio de unidades, se priorice la
desenergizacién de las unidades con generador Mitsubishi U04, U10, U07 y UO1, en ese
orden.

Por otro lado, en las unidades a ser rehabilitadas esta previsto realizar ensayos de baja
induccion (ELCID test) para descartar defectos intra laminares en el nucleo estatdrico. Este
ensayo ya se ejecuté en las unidades N° 01 y 03, con resultado satisfactorio (ver adjuntos).

El alcance de los trabajos a realizar es el siguiente:

e Bobinado estatérico de generadores.

¢ Reemplazo de intercambiadores y cafierias de aceite de cojinete guia superior,

e Reemplazo de conjunto colector excitacion

¢ Reemplazo de zapatas de freno rotérico y caferias de aceite y aire dentro del recinto
generador.

¢ Reemplazo de cafierias del sistema de enfriamiento del generador

¢ Reemplazo de electroductos y cafierias de cableado auxiliar dentro del recinto
generador.

¢ Reemplazo de resistencias calefactoras de bobinado estatérico.

¢ Revision y Mantenimiento Mayor de bastidor y niicleo magnético

e Reemplazo de los radiadores del sistema de enfriamiento de los generadores (provision
EBY)

¢ Revision de Rotor y elementos componentes.

e \Verificacion de sistema contra incendio CO2 del recinto de los generadores y
verificacion del correcto funcionamiento luego de la rehabilitacion.

e Obra civil en el recinto del generador. Esto incluye reparaciones de obra civil, limpieza
integral y aplicacion de pintura.

¢ Mediciones Inspecciones de las aislaciones intralaminar en U01 y UQ3.

- Sala de control: Existe un proyecto de realizar una sala de control extra, igual a la actual,
que pueda operar en espejo. La ubicacion sera en la misma central, en el otro extremo. Vale
aclarar que actualmente en caso de haber un problema en la sala de control principal, se
puede operar desde la sala de control que posee cada maquina. Actualmente se encuentran
en proceso de contratacion para materializar el proyecto.

- Sistemas: Se esta trabajando en cambios de sistemas y servidores, para dar mejor
confianza a los mismos. Ya se finalizo la parte civil del data center principal v se estan
elaborando los pliegos para salir a licitar todo lo referido a los sistemas informaticos.

Por ultimo, los proyectos informados para el 2024 son los siguientes:
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- Elaboracion de pliegos para la provisién, instalacion y puesta en funcionamiento de la
ampliacion del sistema de deteccién de incendio para todas las unidades, nave auxiliar de
montaje e instalaciones para peces.

- Rehabilitacion de Tableros Ataguias para conformar 6 conjuntos de Ataguias en vertedero.

- Elaboracion de pliegos para la instalacion de un sistema de monitoreo para generadores
restantes (sin mas informacion).

- Instalacion de sistemas de monitoreo online en 10 transformadores principales,
actualmente con informe financiero en proceso. El sistema incluye las funciones del
monitor de descargas parciales, monitor de Aisladores Pasantes AT y andlisis de gases
disuellos (7 gases) mas humedad, todo vinculado al sistema SCADA actual con software
de diagnéstico incluido. Se estima un plazo de 18 meses.

- Rehatilitacién de ascensores y montacargas.

- Reparacién de planta de agua potable y de liquidos residuales.

- Rehabilitacion de compuertas radiales de llenado y vaciado de la esclusa de navegacion.

- Ingenieria para rehabilitacion y limpieza de caferias de 4 sistemas de refrigeracion de
unidacles y agua cruda.

- Adecuacion de taludes de roca de la presa.

- Servicio de inspeccion de todos los generadores y servicio de diagnostico de los
transformadores principales (ZTR).

2.3. UBICACION

La Presa esta situada sobre el Rio Parana; entre las ciudades de Ayolas (Departamento de
Misiones en Paraguay) e Ituzaingé (Provincia de Corrientes en la Argentina).

Se ubica a unos 320km de la ciudad de Asuncion (Paraguay); a 90km de Posadas (Argentina)
y a 1.000km de Buenos Aires.

Posicion satelital
-27.482690, -56.739007

Accesos
Por territorio argentino se tiene acceso por la Ruta Nacional N°12 y por territorio paraguayo
mediante la Ruta N°1.

Desde la Argentina y por via aérea se llega al aeropuerto de Posadas (Provincia de Misiones)
con posterior recorrido por 90km de ruta terrestre hasta la localidad de ltuzaingd (Provincia

de Corrientes).

En territorio paraguayo, la localidad de Ayolas cuenta con un aeropuerto construido por la
Entidad Binacional Yacyreta (EBY) en la que pueden operar aeronaves medianas.
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Por via fluvial se accede por el Rio Parana hasta el puerto de cargas ubicado sabre la isla
Yacyretd, aguas abajo de la central.

" isla Apip
Grande {Arg)

Villg olivari-———-—B~

Y

Ubicacion de la presa, a 19,5km de Ituzaingd y 19,6km de Ayolas. En amatrillo se resalta la
ubicacion del brazo Afia Cua.

Vista general de la represa y aledarios.
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2.4. ORGANIZACION

2.41. Sistemas y procedimientos de direccion - administracion

Organigrama general

Segun lo indicado, la informaciodn solicitada sobre RRHH, estadisticas, etc. por el momento
es confidencial.

En cuanto al departamento técnico de la EBY, cuenta con una dotacion de 459 personas
entre permanentes y contratados, donde aproximadamente la mitad de los empleados son
argentinos y la otra mitad, paraguayos. Los puestos claves cuentan con representantes de
ambas nacionalidades, desde el jefe del departamento técnico a los jefes de cada gerencia.

Dentro de la organizacion, destacamos el rol de mantenimiento, operaciones y obras, que
cuentan con las siguientes areas:
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Como se puede observar en el organigrama, no existen conflictos de intereses entre las
jefaturas.

La edad promedio del personal del Departamento Técnico es de 45 afios, mientras que la
antigledad promedio es de 15 anos.

Existen 151 profesionales mientras que el resto son técnicos/administrativos.

2.4.2. Sistemas y procedimientos de mantenimiento

El area de mantenimiento de la central cuenta con un staff de 225 personas, con 10 areas
encargadas de diferentes equipos y sectores de la planta. Hay un plan de mantenimiento
enfocado en el tren de potencia de cada unidad, compuesto por turbina, generador, barras
aisladas, transformador, estacion de maniobras, y otros auxiliares. Hay ademas planes de
mantenimiento de otros sectores operativos, como esclusa de navegacion y vertederos.

La gestién de mantenimiento se realiza con el programa Maximo, de I1BM, implementado
hace mas de 15 afios en la CHY.

Indicadores de gestién

Cuentan con diferentes KPI’s para el control de la gestion de mantenimiento que se aplican
a cada area, entre los que se destacan los siguientes:

¢ KPI-COT: Cumplimiento de pedidos de trabajo a través de érdenes de trabajo por tipo
(IE: Informe de Eventos; MPE: Mantenimiento por Estado; FCO: Fabricacion Para
Correctivo; MP: Mantenimiento Preventivo), por area, que toma en cuenta las OT
emitidas y asignadas al area respecto a las OT no ejecutadas. Por lo que se puede
observar en la informacién enviada, se cumplen con los objetivos propuestos
(superando el 85% de cumplimiento, con un promedio del 91% entre las diferentes
areas).

e CPTSS: Cumplimiento de pedidos de trabajos a través de solicitudes de servicio por
sector (Mantenimiento, Obras, Administracion y Areas dependientes del DT que son
servicios generales y logistica). Con meta mayor a 75 y cumplimiento mayor al 83%,
salvo administracion.

e CPAMP: Cumplimiento del plan anual de mantenimiento preventivo-predictivo por
sector. Segun lo enviado, se observa que el sector de mantenimiento y el sector de
obras superan el 91.5% de cumplimiento (meta mayor al 85%)

e Tasa de solicitudes de compra

e Tasa de incumplimiento de pedidos de trabajo por falta de item en almacén.
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e Tasa de cumplimiento de gestién de permisos de trabajo.
No se manejan indicadores como ser Backlog o costo de mantenimiento por MW generado.
Mantenimiento programado

Mapro
Al momento de la visita se encontraban trabajando en la unidad 4, que estaba previsto

comenzar a finales de 2021. Luego se avanzara con la rehabilitacion completa de las
unidades 7, 10 y 18, como se indica a continuacion.

LINEAS DE TRANSWIGION | [

Enera Eaa Sy
asiiiai 3
ssmana 4

Fosliaby

Moy

demo

b =0l

i

Agesia

Fupstininitms

Cewnre |
ettty

I=mpans
% A 1

HNovembre

ticiembre |

24

www, learisk.com



Afio

Eners

Febweny

Marze

Abrit

Mayo

wulie

Agloata

sepilomive

O fahre

owembre

Bicimmibre ]

Consulfores
en ingenieria de riesgos
y valuaciones

“@ | EARISK

PG

Ensmg

Fobuprns

sdarzo

#birit

Mayo

Surmiie

bz

sEmana 3
EE

Ajjecita

Seplismbre o

s8mans 4

Oeitubre

senmesna 1

Nendimobsens

3
a3
2 4115wV A

iz i Fiksias

25




en ingenieria de riesgos

Consulfores

@ LEARISK

y valuaciones

as y Puasta en merchs - s

2 de excilacion ¥

Reemptaro sistema de ¢ R
Inspeccones previa o la Rehsbiliiacion (contrata 4 kit)

JMAPBO (EBY) -Durmcion: 56 dins - Con Carnbin da_mtﬁls

|[Ensaves Funcionales -nspecciones previos a la rehabilitasion

EMsctecimiento Mayor (315 - Milsubishi Campos 06,08,00,90,13,14,15,17,18,19,20

Moaenﬂzacién‘dsﬁ Sisterna de Contral

FProfocciones U011 UDS. U112 v Li14

i

l’ Inspeccion v Beparmcidn del 1ef prncipal - Burasion 20 dias -

lt-ns pecoion Breze 5&acilant§

Mantenimiento en turbogrupos

U.G. Hsz de servicio desde ultimo HE Faltantes para MAPRO
MAPRO yfo Rehabilitacion {(cada 35.000 hzs)

LG 21.655 13.8345
a2 13.093 21.807
uos 22169 12831
uo4g a 35.000
vos 5.085 28.905
[LI06 18.444 16556
Jov 31.956 3.044

osg 615 34.385
o9 12 875 22 125
Li10 _33.236 1.764

i1 10.071 24.929
U1z o] 35 000
13 15,094 19906
Uiag 25.236 8.764

L5 22 516 12 484
uis 8.041 26.959
U1y 2882 32.318
5 11.314
Uig 3.422 21.578
uzo 12.319 22,881

La primera parada de mantenimiento de cada maquina se realiza a las 8.000 horas. Luego,

lo recomendado para cada una de las maquinas
30.000 horas de uso (aproximadamente 3-4 afios).
cada parada, se realiza una verificacién del estado

es una parada de mantenimiento cada
Cada unidad para por 60 dias. Durante
de la unidad. La rutina de revision sufre

actualizaciones periddicas, modificada de acuerdo con la experiencia que se va acumulando.

A grandes rasgos, las tareas realizadas sobre los equipos son los siguientes:
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Inspeccion del estado de los dlabes del rodete mediante ensayos de tintas penetrantes,
particulas magnéticas y ultrasonido; reparacién de la cavitacion mediante aporte con
electredos especiales. Servicios contratados a CONEA. Se realiza luego de las 30.000hs.
En las turbinas rehabilitadas se realizan también al afio de realizado el trabajo. Segun lo
indicado, la cavitacién no es un problema importante de la central. Puede haber rellenos,
pero muy especifico, y se cuidan las condiciones de operaciones para evitar este
fendmeno.

Verificacion y control del rodete en busca de pérdidas de aceite, control de holgura entre
el cubo del rodete y la tapa superior interna.

Inspeccion del anillo de descarga, anillo inferior y anillo predistribuidor. Nueva
programacion a partir de las tareas realizadas por parte de VOITH.

Mantenimiento de los sistemas hidraulicos de accionamiento distribuidor-alabes-cojinetes.
Mantenimiento de sistemas neumaticos, de calibracién, de lubricacién, de refrigeracion.
Mantenimiento de sistemas de cierre de la unidad.

Mantenimiento de sistemas de drenaje y desagote.

Mantenimiento de sistemas contra incendio de transformadores y generadores.
Seguimiento de vibraciones mediante una rutina de medicion realizada por dos expertos.
Se realizan informes periddicos para observar posibles desvios. Informan que, a la fecha,
todas las unidades mantienen valores de vibracion aceptables segun lo establecido por
VOITH (no contamos con los informes).

Andlisis de particulas metalicas en aceite de lubricacion. El Analisis de aceite de turbina
(Rodete, cojinetes, sistema hidraulico en general) lo realiza el Area de Regulacién.

Mantenimientos eléctricos principales
Las principales tareas eléctricas son:

Mantenimiento de servicios auxiliares.

Inspeccion de las instalaciones en SF6 y barras de 13,2 kV.

Inspeccion y mantenimiento del generador. Se desconoce periodicidad de ensayos
eléctricos.

Mantenimiento eléctrico de las turbinas.

Mantenimiento de la instalacién eléctrica de consumo propio de la central y auxiliares.
Revision de aislaciones.

Calibracién de protecciones eléctricas.

Ensayo de descargas parciales en el generador. Se realiza en los mapros.

Medicién de tangente delta.

Termografias infrarrojas, realizadas con equipo propio.

Arrangues sin carga y con carga de los grupos electroégenos (se adquirié un banco de
resistencia con carga variable para realizar los ensayos llegando a la potencia nominal de
los equipos).

Se desconoce el mantenimiento realizado en baterias.
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Mantenimientos realizados en los transformadores:

Existe un plan de Mantenimiento Preventivo que se aplica sistematicamente incorporado en

los Mantenimientos Programados de Unidades sobre las unidades (MAPRO), sumado a

intervenciones de mayor frecuencia:

- Analisis fisicoquimicos de aceite. Incluye andlisis de furanos. Se realiza con Salto Grande.

- Cromatografia de gases.

- Ensayos eléctricos de la aislacion. Se desconoce periodicidad.

- Ensayos de capacidad de bushings

- Tangente delta de los bushings

- Tangente delta del aislante

- Analisis de respuesta en frecuencia para Evaluacion de Desplazamientos vy
Deformaciones de Devanados en Transformadores de Potencia (SFRA) — Se analizan
pequefios movimientos en los bobinados. Se realizan en el mapro.

- Anadlisis de vibraciones y diagndstico de los aislantes (cada 4 afios)

- Tratamiento de aceite de transformadores principales para mejorar cantidad de gases. Se
compraron equipos para tratamiento de aceite, como una bomba de alto vacio y un
secador de aire en 2019.

Cada 5 afos el fabricante hace un estudio del aceite de los transformadores. En la ultima
evaluacion, de finales del segundo semestre 2019, se indica un estado satisfactorio para
todas las maquinas en lo que respecta a gases disueltos, uno de los indicadores mas
representativos de la condicién del sistema aislante. Luego de la recepcién del informe de
diagnéstico del fabricante y de sus recomendaciones se elaboré un plan de accion que se
ejecutd en distintas etapas y que incluyé reparaciones de fugas de aceite, reemplazo de
componentes, inspecciones internas de unidades en base a hallazgos, etc. Corresponde
repetir el diagndstico en 2024.

Transformador | Evaluaciéngeneral | =~ Resumeny recomendaciones

U o1 Critico Parametros fisicoquimicos dentro de los parametros
pero se solicita cautela. Ver observaciones a
continuacion.

U 02 Advertencia Parametros fisicoquimicos dentro de los parametros. La
evolucién de los gases disueltos sigue las tendencias
habituales para este equipo, sin alcanzar valores de

alarma.

U 03 Aceptable

U 04 Advertencia Parédmetros fisicoquimicos dentro de los parametros. La
evolucion de los gases disueltos sigue las tendencias
habituales para este equipo, sin alcanzar valores de
alarma.

U 05 Advertencia Parametros fisicoquimicos dentro de los parametros.

El contenido de humedad mostré incremento respecto
de la muestra anterior, esto podria acelerar el
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envejecimiento de la aislacion. La evolucién de los
gases disueltos sigue las tendencias habituales para
este equipo, sin alcanzar valores de alarma.

U 06

Advertencia

Parametros fisicoquimicos dentro de los parametros. La
evolucion de los gases disueltos sigue las tendencias
habituales para este equipo, sin alcanzar valores de
alarma.

Uo7

Advertencia

Parametros fisicoquimicos dentro de los parametros. La
evolucion de los gases disueltos sigue las tendencias
habituales para este equipo, sin alcanzar valores de
alarma.

U 08

Advertencia

Parametros fisicoquimicos dentro de los parametros. La
evolucion de los gases disueltos sigue las tendencias
habituales para este equipo, sin alcanzar valores de
alarma.

U 09

Advertencia

Parametros fisicoquimicos dentro de los parametros. La
evolucion de los gases disueltos sigue las tendencias
habituales para este equipo, sin alcanzar valores de
alarma.

U 10

Critico

Parametros fisicoquimicos dentro de los parametros. La
evolucion de los gases disueltos sigue las tendencias
habituales para este equipo, sin alcanzar valores de
alarma, aunque la tendencia indica que pronto alcanzara
niveles criticos de CO2 y CO. El contenido de furanos
no evidencia deterioro significativo de la celulosa. El
contenido de humedad ha aumentado respecto de la
muestra anterior, esto podria acelerar el envejecimiento
de la aislacién. Ver observaciones.

U

Advertencia

Parametros fisicoquimicos dentro de los parametros. La
evolucion de los gases disueltos sigue las tendencias
habituales para este equipo, sin alcanzar valores de
alarma.

u12

Advertencia

Parametros fisicoquimicos dentro de los parametros. La
evolucién de los gases disueltos sigue las tendencias
habituales para este equipo, sin alcanzar valores de -
alarma.

U13

Advertencia

Parametros fisicoquimicos dentro de los parametros.

El contenido de humedad mostré incremento respecto
de la muestra anterior, esto podria acelerar el
envejecimiento de la aislacion. La evolucion de los
gases disueltos sigue las tendencias habituales para
este equipo, sin alcanzar valores de alarma.

U 14

Advertencia

Parametros fisicoquimicos dentro de los parametros.

El contenido de humedad mostré incremento respecto
de la muestra anterior, esto podria acelerar el
envejecimiento de la aislacién. La evolucién de los
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gases disueltos sigue las tendencias habituales para
este equipo, sin alcanzar valores de alarma.

Uu15

Advertencia

Parametros fisicoquimicos dentro de los parametros. La
evolucién de los gases disueltos sigue las tendencias
habituales para este equipo, sin alcanzar valores de
alarma.

U1o6

Advertencia

Parametros fisicoquimicos dentro de los parametros. La
evolucién de los gases disueltos sigue las tendencias
habituales para este equipo, sin alcanzar valores de
alarma.

u17

Advertencia

Parametros fisicoquimicos dentro de los parametros. La
evoluciéon de los gases disueltos sigue las tendencias
habituales para este equipo, sin alcanzar valores de
alarma.

u1s

Critico

Se observa condicion 4 para CO2 (segun I=EEE). Los
valores de CO2 estan por debajo del limite de referencia
IEC60599/2007. Ver observaciones.

u19

Advertencia

Parametros fisicoquimicos dentro de los parametros. La
evolucidon de los gases disueltos sigue las tendencias
habituales para este equipo, sin alcanzar valores de
alarma.

U 20

Advertencia

Parametros fisicoquimicos dentro de los parametros. La
evolucién de los gases disueltos sigue las tendencias
habituales para este equipo, sin alcanzar valores de
alarma.

Resultados de los dltimos andlisis de aceite y gases disueltos en transformadores de noviembre /

Las observaciones son las siguientes:

diciembre de 2023.

U01: Se indica cautela por el incremento de CO, CO2 y humedad. Se repetiran los

analisis en junio/julio 2024.

U10: Se indica cautela por el incremento de CO, CO2 y humedad. En marzo se realizd

desgasificacion por 48hs.

U18: Se observa condicién 4 para CO2 (segtin IEEE). Los valores de COZ estan por
debajo del limite de referencia IEC60599/2007. Se verificara tendencia en el préximo

andlisis anual.

Segun indican, por el momento no existe una necesidad de reemplazar los equipos en el
mediano plazo. En el informe de ZTR citado anteriormente se realiza el analisis del recurso
residual de los transformadores teniendo en cuenta los datos de explotacion. Segun el
mismo, del 2019, el recurso residual de la aislacion de los transformadores es de 9 afios
(para las primeras unidades en servicio) a 13 afios (para las Ultimas unidades). Cabe
destacar que estas unidades nunca funcionaron con sobrecarga ni tuvieron variaciones
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bruscas de solicitaciones, por lo que puede decirse que su régimen fue nominal sostenido,
sin sobrecargas.

Mantenimientos realizados en los sistemas de control:

Las principales tareas en los sistemas de control de los diferentes equipos son:

- Chequeo de sefiales y alarmas del transformador principal, instalaciones en SF6, turbina
y generador.

- Limpieza e inspeccion de armarios de excitacion.

- Calibracién y verificacién funcional.

- Verificacion de secuencias de arranque y parada.

- Verificacion de protecciones eléctricas y mecanicas.

- Verificacion del sistema de excitacion.

- Control de protecciones

Mantenimientos realizados en obra civil y de servicios generales:

- Inspeccion de la camara espiral.

- Inspeccion general del tubo de aspiracion.

- Desobstruccion de drenajes (tarea correspondiente al Area de Servicios Generales).

- Limpieza de rejas con buzos (tarea correspondiente al Area de Servicios Generales).
Depende de dos factores, la posibilidad de intervenir la maquina, o por alguna indicacién
especial debido a pérdidas de carga mas alla de lo prudente. Poseen sistema de monitoreo
online de pérdida de carga, lo cual da una idea de cuan sucia esta la reja. Con estas
ultimas crecidas, se empiezan a notar pérdidas, pero por el momento no hubo necesidad
de parar (si es que hay que parar, se para).

- Reparaciones en el recinto del generador.

- Mantenimiento de drenajes, rejillas y sumideros (tarea correspondiente al Area de
Servicios Generales).

- Mantenimiento de sellos (juntas estancas) de bloques de hormigon de la estructura.

- Limpieza de rejas de toma (tarea correspondiente al Area de Servicios Generales).

- Limpieza de camara espiral (presencia de conchilla dorada y erosién por paso del agua)

Contratos de mantenimiento
No existen contratos de mantenimiento con los fabricantes, sino que se realizan
puntualmente cuando surge una necesidad.

Si existen contratos de servicios con diferentes entidades para el analisis de aceite, ensayos
(ej: CONEA - Comisién Nacional de Energia Atdmica, etc.)

Politicas de repuestos

El Sector Mantenimiento controla el stock de repuestos necesarios para llevar a cabo los
trabajos, a través de un sistema de almacenes y pafnoles. Para cada item se define un stock
critico y otro minimo o nivel de reposicidn a partir del cual comienza a gestionarse la compra
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del mismo.

Este stock minimo se define en funcion de la estadistica de uso del repuesto, ya que se lleva
un control de los repuestos utilizados para cada trabajo y el tiempo de tramitacion de la
compra, que en algunos casos requiere importacion. Como muchos de los equipos recibidos
por Yacyreta son importados o fabricados especialmente, se procura primeramente localizar
un distribuidor o reemplazo similar del repuesto en Argentina o Paraguay, y luego en el
exterior. La valorizacién informada es de aproximadamente USD16.750.000,-

Los almacenes y pafioles estan ubicados aproximadamente a 500 metros de la sala de
maquinas. El conjunto cuenta con tres construcciones. Dos depdsitos de atmésfera
controlada y un gran galpon. Los depdsitos de atmdsfera controlada (temperatura entre 22 y
26° C y humedad menor al 60%) estan destinados a almacenar repuestos para maquinas
eléctricas y otros equipos sensibles.

Hay adicionalmente sectores de depdésito a la intemperie, para ataguias y compuertas, entre
otros elementos.

Todos los repuestos de las operaciones de cambio de reguladores y otros stocks de piezas
para tareas de mantenimiento programado no se almacenan en la nave principal.

Los ejes y rodetes de las turbinas que se retiraron se almacenan a la intemperie.

Calidad del mantenimiento - Conclusién
Muy bueno Bueno Regular Malo

Criterios generales de evaluacién
Muy Bueno: Mantenimientos predictivos, preventivos y correctivos con personal altamente
calificado, soporte electrénico y registros por escrito.

Bueno: Mantenimientos preventivo y correctivo con personal calificado, con o sin soporte
electrénico y con o sin registros por escrito.

Reqular: Sin mantenimiento preventivo o solo en algunas maquinas, con personal propio
medianamente calificado y con o sin registros por escrito.

Malo: Solo mantenimiento correctivo, sin ningin tipo de organizacion.

Como oportunidad de mejora recomendamos analizar la generacién de otros indicadores de
mantenimiento, como ser backlog, que permite identificar las semanas de atraso de las
tareas programadas de mantenimiento y asi analizar la necesidad de incorporacién de
personal, etc. y el costo de mantenimiento por MW generado, que permite compararse con
otras empresas del rubro.

Auscultacién
Como toda presa de materiales sueltos se miden presiones intersticiales, presiones totales,
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asentamientos, deformaciones y comportamiento de los materiales. La presa se encuentra
instrumentada en secciones tipicas, cuyo monitoreo, sumado al resto de la informacion
suministrada por las demas tareas de auscultacién y control, permite un andlisis de su
comportamiento.

El Complejo Hidroeléctrico Yacyreta posee elementos de auscultacion y control que permiten
efectuar un analisis de su comportamiento.

La central cuenta con 5 personas dedicadas a la auscultacion de la presa. Durante el periodo
de llenado de la presa la frecuencia de las lecturas fue diaria. Dicha frecuencia se mantuvo
durante 1.5 afos luego que se completara el llenado. En la actualidad los instrumentos se
~leen en forma quincenal.

Ademas, cada 2 afnos se reune un panel internacional de especialistas y analizan los
registros de auscultacion de la presa. El panel lleva mas de 20 afios haciendo el seguimiento,
desde el primer llenado del embalse.

El Panel de seguridad de presa, con miembros de consultoras reconocidas a nivel mundial,
analiza el disefio, la obra, y los registros de auscultaciéon. Se contrataron ademas para la
evaluacion de los nuevos proyectos. Se exponen los informes, los registros de mantenimiento
de obras civiles, registros de auscultacién, hacen inspecciones visuales, y elaboran un plan
de recomendaciones.

Por ejemplo, en el afic 2017, el panel de expertos realizd un estudio especial por el
deslizamiento causado por una tormenta en el riprap de la presa, a causa de vientos intensos
y prolongados desde una direccidn con fetch muy largo, que no estaba en las condiciones
de disefio. El oleaje superé el oleaje de disefio y llego a retirar el riprap de la capa superior.

Si bien se reparoé la cobertura de riprap, se contraté a un experto para analizar el disefio
original y elevar una solucién para evitar que esto pueda volver a suceder. Conjuntamente
se instalaron dos oligrafos en el embalse para la recoleccion de datos. Los planes se
mantienen, con una secuencia ya establecida con el panel de expertos que se viene
respetando.

La tltima reunién del panel de expertos fue en noviembre / diciembre de 2022 (XIX reunién),
con resultados satisfactorios, con concluyendo que las tareas y programas que lleva adelante
la EBY son adecuados y eficientes. Las presas, que ya han estado 10 afios con el embalse
en cota definitiva, muestran un estado satisfactorio con la mayoria de los instrumentos de
auscultacion estable, tanto en el cuerpo de la obra como en las fundaciones.

La CHY, por ser una entidad binacional no esta bajo jurisdiccion de ORSEP (Organismo
Regulador de Seguridad de Presas) y no recibe auditorias de ese organismo.
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Es importante destacar que actualmente se realizan informes mensuales para el control de
la zona de Afa Cu4, debido a la obra que se encuentra en ejecucion con trabajos de
voladuras. Segun las conclusiones, por el momento todos los instrumentos de auscultacion
instalados para el monitoreo de los niveles freaticos y piezométricos de la etapa constructiva
de la central Afa Cua, responden satisfactoriamente y no se observan anormalidades en lo
que respecta al contacto de la Presa Isla Yacyerta con el Vertedero Brazo Afia Cua. No hubo
novedades.

Instrumentacion instalada

Las distintas estructuras y presas de tierra componentes de las obras civiles principales de
Yacyreta han sido instrumentadas para auscultar su comportamiento en las distintas etapas
y condiciones de operacion a las que estarian sujetas durante las diferentes fases de
construccion de las obras, llenado del embalse, maniobras de operacién de la hidroeléctrica
y otros eventos a los que podrian estar sometidas durante su vida til.

Ademas de los instrumentos de auscultacion, se incorporaron nuevos sistemas de monitoreo
que mejoran la seguridad de la presa: sonar de barrido lateral para estudiar si hay socavacion
en el hormigdn de los vertederos, analizar rejas de la central, etc.; drones para la inspeccion
visual de la presa. Los equipos hacen el recorrido automatico de la presa (70km) grabando
y tomando fotografias; el sistema de CCTV instalado para el paso vehicular también se
aprovecha para el monitoreo de olas a lo largo de la presa; instalacién de 4 estaciones mas
para la medicion de las condiciones del viento, conectados en forma remota.

Luego existe la instrumentacién original compuesta por piezémetros, celdas de presién,
extensémetros, termdmetros, clindmetros, péndulos, entre otros, ubicados a lo largo de las
presas, central, exclusa de navegacion, etc.

Los instrumentos son de lectura in situ. Actualmente se estan automatizando las lecturas,
comenzando por el vertedero Afia Cua.

En cuanto al plan de contingencia por rotura de presa se elaboré un plan con diferentes
hipétesis que fue aprobado en 2021 en forma interna, donde se involucré al equipo civil,
mantenimiento y operaciones. Por el momento resta implementarlo completamente, armado
de aviso a las comunidades aguas abajo en caso de roturas, etc. ya que depende de las
localidad y organismos externos a la empresa.

Se realizaron estudios y mapas de inundacién (una potencial rotura afectaria a la ciudad de
Ayolas y hasta la localidad de Apipé, y otros poblados aguas abajo). Una rotura de la presa
seria equivalente a una crecida del rio que se da cada 20 afios aproximadamente.

Para mantener el caudal de emergencia de los vertederos, deben estar operativas 17 de las
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18 compuertas del vertedero principal, y 15 de las 16 compuertas del vertedero Afia Cud. Se
involucro al sector de mantenimiento electromecanico en el plan de contingencias, a fin de
que se garantice la funcionalidad de los sistemas de los vertederos lo cual se incorporé a los
planes de mantenimiento.

2.4.3. Sistemas y procedimientos operativos

- Politica prohibicion de fumar implementado.

- Permisos de trabajos (en caliente, altura y espacios confinados). El permiso lo autoriza el
jefe de area, que es el duefio del sector. En caso de necesidad, Operaciones realizado los
bloqueos correspondientes. Cuando se termina el trabajo, se verifica y se da fin al permiso.
Toda intervencion necesita permiso de trabajo y aprobacion del jefe de turno. Higiene y
seguridad controla las condiciones de trabajo al inicio de las actividades. Por ejemplo: en
trabajos en altura, se verifican arneses y equipos de seguridad. El sistema de permisos lo
maneja el area de operaciones, Higiene y Seguridad recibe informes diarios de permisos de
trabajo abiertos, y tareas que se van a realizar. Se asigna un veedor para los contratistas
que estan trabajando en la central, del area correspondiente al trabajo. Se destaca que se
viene realizando una revision del permiso para adecuarlo a normas, como ser, NFPA 51B, y
gue sélo resta el visto bueno de las diferentes areas.

- Procedimientos de bloqueos de energia (eléctrica, etc.) Uso de candados vy tarjeta
asociados a los permisos de trabajo.

- Procedimiento de conteo de herramientas (mantenimiento). Indican que cada individuo lleva
el registro de sus herramientas y se encarga de ingresarlo y retirarlo del sitio de trabajo, con
controles por parte de las areas a cargo del trabajo.

Como oportunidad de mejora, se destaca que no cuentan con un procedimiento de control
de cambios (MOC), sélo la gestiéon en base a ISO 9.001, Tampoco cuentan con un manual
de continuidad del negocio. En cuanto al procedimiento de by pass de alarmas de los
sistemas de control y enclavamiento de los diferentes sistemas indican que no es necesario
ya que esta prohibido realizar estas tareas.

Contratistas

Actualmente hay un estricto control de ingreso, donde se verifica la identidad del personal, y
se solicitan los seguros de equipos y ART para el personal. Para el acceso se les hace una
credencial especial para contratistas.

Todos los equipos de trabajo que ingresan a la CHY se deben declarar.

Los permisos de trabajos existentes se extienden a los contratistas.
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2.4.4. Sistemas y procedimientos de seguridad y emergencia

Seguridad Industrial

Poseen un departamento de Higiene y Seguridad Laboral con un jefe a cargo, que depende
del Departamento Técnico. El equipo estd compuesto por 11 técnicos entre argentinos y
paraguayos.

Se realizan recorridas en planta. En caso de observar desvios se elevan informes y se envian
mails. Operaciones también realiza recorridas peridodicas. Cuentan con diferentes chek list
pero principalmente para el control de los sistemas contra incendio.

Poseen un procedimiento de investigacion de incidentes (no solo registro), donde se
investiga la causa raiz, y se buscan implementar acciones correctivas.

Brigada interna - Plan de Emergencias

Cuentan con una Brigada contra incendio, con una dotacidon minima de 8 personas en el
turno mas desfavorable, conformada por personal de operaciones, seguridad industrial, etc.
El jefe de turno es el jefe de la emergencia. La capacitaciéon estd actualmente crganizada
con cursos y practicas que se realizan a razon de 2 o 3 por afio.

Los temas cubiertos por la capacitacion incluyen: utilizacion de los elementos contra incendio
existentes; rescate de personas accidentadas y procedimientos de evacuacioén, entre otros
temas. 3 miembros de la brigada han recibido una capacitacion avanzada en el CALCIC en
extincion de incendios y uso de equipos de respiracién autbnoma. Se hicieron 2 niveles de
cursos en CALCIC previo al 2021.

Hay capacitaciones anuales, con personal de operaciones y seguridad, que estan las 24
horas. Se realizan ademas practicas con matafuegos y equipos auténomos. Las Ultimas
practicas se realizaron en marzo de este afo, con uso de también de espuma.

Los incendios mas frecuentes son incendios de pastizales en la presa en épocas secas.
Realizan practicas con fuego, tienen un plantel de bombas portatiles Mark 3, y un trailer con
espuma, con toma de agua del rio o el lago. Se destaca que en el 2020 se produjo un incendio
de la cubierta vegetal por lo cual se activaron los protocolos de emergencia y extincion.

Cuentan con equipamiento para la brigada que incluye trajes estructurales y equipos de
respiracion auténoma para cada brigadista. Anteriormente contaban con un pafiol
centralizado en el margen izquierdo y actualmente se esta distribuyendo en diferentes
ubicaciones.

Cuentan con un plan de emergencia y evacuacion donde se analizan diferentes escenarios
de siniestro relacionados a la presa (dafio en rip rap por accién de oleaje, exposicion del
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cuerpo de la presa, dafio en espaldén de la presa por accién de las precipitaciones, deteccién
de asentamiento diferencial, filtraciones, lecturas anormales de los instrumentos de
auscultacion); eventos de la naturaleza (vientos, precipitaciones intensas, movimientos
sismicos, etc.); inundacién de la central; elevacion descontrolada del embalse; falla en
compuertas; interrupcion suministro eléctrico; falla en el sistema de comunicaciones;
amenaza de bomba; escapes de gases SF6; incendio en diferentes sectores;etc. Para cada
escenario se analiza los responsables, la deteccion y diagnéstico.

2.5. DESCRIPCION DE LAS INSTALACIONES

2.5.1. Descripcion de la presa principal y diques laterales

El embalse principal se forma mediante la construccién de varias presas de materiales
sueltos con una longitud aproximada de 65km y que, juntamente con las estructuras
principales de hormigdn, cierran su perimetro hasta las zonas mas altas en las margenes
argentina y paraguaya.

Las presas de tierra del proyecto Yacyreta varian en seccion transversal y en altura, de
acuerdo con la topografia del terreno, los materiales de construccion disponibles y las
condiciones de fundacion. Dependiendo de estas variables, se proyectaron dos secciones
transversales tipicas: una presa de seccion homogénea y otra zonificada, con nucleo
impermeable y espaldones de arena.

Esta zonificacion, adoptada para gran parte del alineamiento, optimiza el uso de materiales
obtenidos de las excavaciones requeridas y de las areas de préstamo y canteras adyacentes,
minimizando la necesidad de almacenamiento u obtencion de los materiales fuera del area
del proyecto.

Cuando las condiciones de fundacién de la presa lo exigen, para el control de las filtraciones
por debajo de la presa, sea ella homogénea o no, se construyd una pantalla de cemento -
bentonita de 0.60m de ancho a fravés de la fundacién permeable, conectada al nucleo
impermeable y empotrada en la roca o manto impermeable continuo, siempre que no esté
sobre niveles permeables.

Las presas se denominan:
¢ Presa Lateral Izquierda
¢ Presa Principal Izquierda
¢ Presa Cierre Brazo Principal
e Presalsla Yacyreta
¢ Presa Cierre Brazo Afia-Cua
e Presa Lateral Derecha
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La construccidn alcanza su altura maxima de 43m en la Presa de Cierre Brazo Principal y su
volumen total es de aproximadamente 66.000.000m3,

Para evitar que el embalse principal inunde el valle del arroyo Aguapey, se ha construido un
canal de drenaje al pie de la Presa Lateral Derecha y se construy6é una estructura de
hormigdn y enrocado para la entrega de los caudales al brazo Afa-Cua.

En el canal de enlace Aguapey - Pie de Presa, un puente de hormigdn armado vincula la
Ruta N°5 de acceso a San Cosme. Una estructura de control instalada en este puente
permite controlar el caudal para eventuales casos de mantenimiento del canal. Ura toma de
riego de 5m3/s en la Presa de Cierre y obras a definir para mitigacion ambiental en el sub-
embalse Aguapey, en el tramo entre la citada presa y la embocadura del canal, completan el
proyecto.

Un Puente-Canal sobre el canal Aguapey - Pie de Presa Lateral Derecha, permite la
conduccion de las aguas provenientes de la toma de riego de Margen Derecha.

2.5.2. Vertederos y canal de descarga

Vertedero sobre el brazo principal

Este vertedero esta ubicado en la isla Yacyreta, sobre la margen derecha del brazo principal
del Rio Parana y se extiende desde el extremo Este de la Central hasta el extremo Oeste de
la Presa de Cierre Brazo Principal.

La funcién del vertedero es la de resistir la presion del agua del embalse y la de verter el flujo
excedente en condiciones normales o en épocas de crecida del Rio Parana.

Atendiendo a su configuracion, este vertedero consta de 18 vanos, cada uno con una
apertura libre de 15m x 20m, y equipados con compuertas radiales del tipo Tainter (de acero
soldado, de 180tn de peso). Cada compuerta es accionada don dos servomotores
hidraulicos. Cuenta con doble alimentacién eléctrica en 13,2kV y 380V y grupo electrogeno
de emergencia.

Sobre el coronamiento de las pilas y bloques extremos, coincidiendo con el eje de la presa,
se encuentra el puente del Vertedero Brazo Principal con su rasante a cota 86. Este puente
forma parte de la carretera de vinculacién entre la Ruta 1 (Paraguay) y la Ruta 12 (Argentina).
Sobre las mismas estructuras, aguas abajo, se tiene el Puente de Servicio a cota 70.

El ancho total del vertedero, a partir del eje de la pila 19 colindante con las estructuras de la
Central, y el final del Bloque Extremo Izquierdo, es de 374m. Las condiciones de
escurrimiento aguas arriba y aguas abajo han hecho que se delinearan los Canales de
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Aproximacion y de Restitucion.

Vertedero sobre el brazo Afia-Cua

Este verledero esta ubicado en la isla Yacyreta, sobre la margen izquierda del Brazo Afia-
Cua del Rio Parana. Se extiende desde el extremo Oeste de la Presa Isla Yacyreta hasta el
extremo Sur de la Presa de Cierre del Brazo Afia-Cud. La funcion de este vertedero es la de
resistir la presion del agua de embalse y la de verter el flujo excedente en condiciones
normales o en épocas de crecida del Rio Parana.

Atendiendo a su configuracién, el vertedero consta de 16 vanos, cada uno con una apertura
libre de 15m x 17m y equipados con compuertas radiales del tipo Tainter (de acero soldado,
de 126tn de peso). Cada compuerta es accionada don dos servomotores hidraulicos. Cuenta
con grupo electrégeno de emergencia.

En este vertedero se realizé un primer cambio de los dos servomotores de la compuerta 6
en 2019. Existe un proyecto para adquirir un par de motores mas para este vertedero y otro
mas para el principal. Las que se retiren se repararan y se iran utilizando para el recambio
del resto de los motores. El proyecto ya esta para su adjudicacion, pero todavia no hay fecha
cierta de ejecucion.

Sobre el coronamiento de las pilas y bloques extremos, coincidiendo con el eje de la presa,
se encuentra el puente del vertedero del Brazo Afa-Cua, con su rasante a cota 86.65. Este
puente fcrma parte del camino de servicio emplazado sobre la presa.

El ancho total del vertedero, de bloque a bloque e incluyendo a éstos, es de 363 metros. Las
condiciones de escurrimiento aguas arriba y aguas abajo han hecho que se delinearan los
canales de aproximacion y de restitucion.

Como mencionamos al principio del informe, existe un proyecto de aprovechamiento del salto
en este brazo, que comprende el desarrollo de una nueva casa de maquinas con 3 turbinas
tipo Kaplan de 90,2MW cada una. Se instalaran en una nueva sala de maquinas junto al
vertedero Afa Cua.
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CANALDE CARRETERA DE
APROXIMACION CENTRALARA CUA SERVICIO
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RESTITUCION SALIDA DE

LIMEA

Esquema de la futura central

Esquema de las turbinas de la futura central

Toma de riego

Las presas Lateral Izquierda y Lateral Derecha estan dotadas de sendas tomas para riego
en las progresivas 6 + 190%, en las proximidades del Rincon Santa Maria, y 49.000 en las
proximidades de San Cosme respectivamente. Cada una de estas tomas tienen una
capacidad de evacuacién de 108m3/seg de caudal. Estan construidas de hormigén armado,
con un volumen total de 15.200m3. Cuentan con tres vanos de 8 m de luz libre, dos pilas
intermedias de 2 m de espesor y dos estribos extremos.
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2.5.3. Exclusa de navegacion

La esclusa de navegacion esta ubicada en el margen de argentina a 10 km aguas arriba del
Puerto de Ituzaingé. Su funcién especifica es la de permitir la navegacién fluvial salvando el
desnivel existente entre el embalse y el rio, aguas abajo del proyecto. Consta de dos partes
fundamentales de caracteristicas y funciones diferentes.

ESCLUSA DE YACYRETA

Dimensiones utiles del cuenco: ancho: 27,00m ; largo: 236,00m

un remolcador y seis barcazas de 1im de

Capamdad: ancho y 60,00m de largo.

Cierre inferior de la esclusa: compuerta de busco

Dimensiones de compuerta de busco: | ancho: 27,00m ; altura 26,50m

Cierre supetior de la esclusa: compuerta plana tipo vagén

Dimensiones de compuerta tipo vagon: ancho:27,00m ; altura: 10,75m

El cuenco de la esclusa esta ubicado aguas arriba del eje general de la presa, o sea dentro
del embalse. Cuenta con una longitud util de 236m y un ancho libre de 27m; lateralmente
esta limitado por muros de hormigén coronados por una plataforma en cota 86,00m. En
ambos muros se encuentran instaladas hileras verticales de bitas embutidas, para el uso de
las embarcaciones. Sobre el coronamiento se encuentran bitas de amarre para el mismo
servicio.

Las Obras Complementarias son estructuras emplazadas a continuacién del cuerpo central,
tanto aguas arriba como aguas abajo. Delimitan las zonas, encauzan el acceso a la esclusa
y facilitan el amarre de las embarcaciones durante las esperas necesarias.

La operacion de esclusado, una vez ingresadas las embarcaciones en el cuenco, demora
aproximadamente 1 hora, hasta permitir su salida. Se realiza mediante el llenado y vaciado
alternativo del cuenco a través de conductos de llenado controlados por compuertas de
sector. El cierre de aguas arriba del cuenco de la esclusa se obtiene mediante una compuerta
de rodillos de desplazamiento vertical.

La compuerta tiene 9.33m de altura y 27.73m de ancho. Estd accionada por medio de
guinches de cadena ubicados uno a cada lado del cuenco. Cada guinche esté equipado con
dos motores eléctricos, uno para accionamiento y otro para sincronismo con el de la margen
opuesta, para asegurar el movimiento simultaneo en ambos lados.
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Aguas abaijo, el cierre del cuenco de la esclusa se obtiene mediante una compuerta de busco
constituida por dos hojas de 31.30m de altura y 15.40m de ancho cada una. Cada hoja de la
compuerta es accionada por un cilindro hidraulico de doble efecto. A su vez, cada cilindro es
alimentado por una central hidraulica ubicada en la margen correspondiente. Cada hoja de
compuerta dispone de un transmisor de posicion.

Tres barreras de seguridad protegen la compuerta de rodillo y la compuerta de busco contra
choque de embarcaciones. Las barreras consisten en un cable de acero, horizontal,
atravesado entre ambos muros del cuenco que se posiciona sobre el nivel del agua (variable)
mediante un guinche hidraulico a cada lado del cuenco. El tensado del cable y la absorcion
de posibles impactos de embarcaciones se efectliia mediante un cilindro hidraulico a cada
lado del cuenco.

El llenado y vaciado del cuenco se efectia por gravedad, por medio de dos conductos
longitudinales, uno en cada muro lateral, de 4m x 4m de seccidn cuadrada. Cada conducto
tiene su toma desde el embalse en el muro de ala de aguas arriba. Las tomas tienen siete
aberturas, cada una de ellas protegida por rejas. Las rejas tienen 2.90m de ancho y 4.46m
de alto, cuentan con guias y son extraibles desde la plataforma de la cota 84.50.

Para el control del llenado del cuenco se ha instalado una compuerta radial aguas arriba en
el canal de llenado de margen izquierda y otra igual en el conducto de margen derecha. Otras
dos compuertas radiales aguas abajo en los conductos cumplen la funcién de vaciado del
cuenco. Cada compuerta de 4m x 4m esta accionada por un cilindro hidraulico de simple
efecto para la apertura mientras que el cierre se efectia por accion de la gravedad. Cada
cilindro de accionamiento es alimentado por su propia central hidraulica que se encuentra
ubicada en la parte superior del pozo de la compuerta correspondiente.

Para efectuar el hormigonado por etapas del umbral de la compuerta de rodillos durante el
recrecimiento del embalse, y para efectuar las operaciones de inspeccion y mantenimiento
durante toda la vida util de la esclusa, se dispone de un juego de 4 tableros de ataguia aguas
arriba y 5 tableros de ataguia aguas abajo que permiten cerrar totalmente el cuenco. Todos
los tableros tienen 27.70m de ancho y 2.02m de altura, pero su capacidad de carga es
diferente segun el lugar que les corresponda ocupar en la disposicion de cierre.

Una graa tipo Derrick de accionamiento eléctrico con capacidad de 60 ton, ubicada en el
muro izquierdo a cota 86 se utiliza para la colocacién, remocién y estiba de las ataguias
aguas arriba. Otra grua similar, ubicada también en el muro izquierdo a cota 70, ejecuta las
mismas maniobras respecto de las ataguias aguas abajo.

Para cruzar el cuenco de la esclusa, se instalé un puente carretero en cota 86 que salva la
luz de 27 m con un largo total de la estructura, incluyendo el contrapeso de 38.45m y un
ancho maximo incluyendo calzada y veredas de 11m. El puente es de un solo tramo,
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basculante con contrapeso, accionado desde la margen derecha por motor eléctrico,
reductor, engranajes y palancas. El guinche esta equipado también con accionamiento
manual constituido por dos manivelas. En posicién cerrada actia un dispositivo de traba
accionado eléctricamente. En cada extremo del puente se instalaron reductores de
velocidad, seméforos y barreras carreteras para impedir el transito antes del accionamiento
del puente.

Excluyendo las grias Derrick, todo el equipamiento descripto puede ser operado localmente
o a distancia desde el pupitre de Comando Centralizado ubicado en la Casa de Control.
Cuando se opera desde el pupitre del Comando Centralizado, los equipos pueden ser
operados individualmente o en secuencia automatica para cada una de las siguientes
maniobras: aguas arriba/esclusa; esclusa/aguas abajo; aguas abajo/esclusa; esclusa/aguas
arriba.

La proteccion contra incendio estd dada mediante monitores de agua y espuma, ubicados
en ambas margenes de la esclusa. Los monitores de espuma pueden ser operados en forma
remota desde la sala de control de la esclusa, mientras que los monitores de agua deben
operarse localmente.

Todo el equipamiento ha sido disefiado por ATB (Acciaria e Tubificio di Brescia) y M.A.N. Los
equipos hidraulicos y mecanicos y las gruas Derrick han sido fabricados por ATB en ltalia.
La estructura de la compuerta de busco, la compuerta de rodillo y las compuertas de
segmento fueron fabricadas por COMETARSA S.A. de Argentina. El puente basculante, las
rejas de toma de los conductos de llenado y los paneles de ataguias fueron fabricadas por
CIE (Consorcio de Ingenieria Electromecanica) del Paraguay.
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2.5.4. Equipos e instalaciones para transferencia de peces

Las instalaciones para peces de Yacyreta tienen por objeto transferir a los peces que llegan
desde aguas abajo del Rio Parana en su migracion aguas arriba, al embalse del proyecto,
salvando el desnivel producido por la represa.

Las instalaciones estan integradas al disefio de la Central y se ubican a ambos extremos de
la misma. Las instalaciones de la margen izquierda se ubican entre la nave principal de
montaje y el vertedero del Brazo Principal. Las de la margen derecha se hallan junto a la
nave auxiliar de montaje. Cada una de las instalaciones es independiente, esta duplicada y
consta de un sistema de captacion y otro de transferencia.

2.5.5. Obra de toma de la central

Cada una de las 20 unidades tiene su toma dividida en 3 vanos. Cada uno se encuentra
protegido con rejas de toma para evitar la entrada de cuerpos extranos. Cada reja esta
constituida por 1 panel inferior, 5 paneles intermedios, 1 panel superior y 1 panel de rampa.
Se dispone de 60 juegos de rejas como el descripto, instalados en los respectivos vanos de
las 20 unidades.

Las rejas estan disefiadas para una carga hidraulica de 6m de columna de agua, actuando
" sobre el area total de la reja y una carga de 550kg en cualquier punto de un barrote, debido
a la maquina limpia reja.

Cuentan con compuertas y ataguias en las aberturas de la toma aguas arriba y en las
aberturas del tubo de aspiracion aguas abajo, con ataguias.

Para cerrar 1 (un) vano, puede colocarse una compuerta o bien un juego de ataguias que
esta compuesto por 2 tableros inferiores y 1 tablero superior.

Hay 36 tableros de ataguias para aguas abajo y 36 tableros de ataguias para aguas arriba.
Si cada unidad tiene 3 vanos y en cada uno de esos vanos llevan 3 tableros, se cuenta con
9 tableros de ataguias por cada unidad. Es decir se cuentan con tableros de ataguias para 4
unidades. Hay que agregar que para aguas arriba se dispone de 7 compuertas, una
compuerta puede cerrar un vano completo. En la gria Pdrtico de Emergencia siempre hay 3
compuertas colgadas que forman la “GUARDIA”. Sobran 4 compuertas. Generalmente para
el cierre de una unidad se suele dejar una compuerta en un vano y en los dos vanos restantes
juegos de tableros de ataguias.

Cierre de emergencia

Como mencionamos anteriormente, para cerrar totalmente un vano debe instalarse una
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compuerta constituida por 3 tableros vinculados en forma permanente conformando una
unidad.

La grda portico de emergencia tienen colgada 3 compuertas. Las otras 4 compuertas estan
descansando en cualquiera de los puntos sobrantes de cualquiera de los vanos de las
unidades generadoras. Lo mismo pasa con las ataguias que no se utilizan, tienen sus lugares
de descanso en cualquier vano de las unidades generadoras.

La graa Pértico de emergencia puede maniobrar las compuertas.

Hay ademas 2 gruas Pdrticos axiliares en ambos lados de la Gria Pértico de emergencia
que puede maniobrar una compuerta o un tablero de ataguia por vez.

En caso de emergencia se debe ubicar el pértico en la unidad correspondiente y se bajan las
compuertas. El tiempo de recorrida del pértico depende de donde se ubique la emergencia
(méaximo 20 minutos). Luego la caida es por gravedad. Hasta el momento nunca se realizaron
ensayos o tuvieron experiencias de uso con corte de flujo en condicién de potencia nominal
o inferior (si se lo usa permanentemente en bajada sin flujo). Debido a esto, se contraté en
2020 a la Universidad de La Plata para realizar célculos tedricos y asi verificar si en
condiciones normales de operacién las compuertas podrian bajar venciendo los esfuerzos
generados por el flujo de agua. El informe arroj6 las siguientes conclusiones:
- Se recomendo el descenso desfasado de las compuertas, bajando primero la
compuerta C3 de margen derecha escalonando hasta la C1 cada 1,3m.
- Y recomendaciones en cuanto a la velocidad de cierre entre el inicio y el cierre
completo.

Las compuertas miden 9.31m de ancho; 18.34m de alto y pesan aproximadamente 135
toneladas.

2.5.6. Layout/ areas de fuego

Los activos se encuentran dispersos en una importante extension del terreno, como se puede
observar en las diferentes imagenes satelitales y planos.

La sala de maquinas conforma un Unico sector a riesgo, aunque se destaca la division de
ambientes con muros de hormigén armado entre la sala y auxiliares, entre los cuales se

destaca la segregacion respecto al reservorio de aceite de lubricacion.

Los depdsitos se ubican en la isla Yacyreta, a mas de 500m de la central.
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Vista general de toda la obra. Ver detalle a continuacién de lo resaltado en rojo.
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Referencias:
1- Central 4- Exclusa de navegacién
2- Vertedero principal 5- Playa de maniobras 500kV
3- Presa cierre brazo principal 6- Depositos

2.5.7. Construcciones

La Central Hidroeléctrica de Yacyreta se compone de las siguientes estructuras, sdlidas, de
material incombustible que presentan resistencia al fuego:

La Nave Principal de Montaje

Ubicada entre la entre la Unidad de Servicio N°1 y las Instalaciones para Peces Margen
Izquierda, tiene un ancho de 36 m en sentido normal a la corriente y se divide en tres modulos
en sentido longitudinal, desde aguas arriba hacia aguas abajo.

Nave de Unidades Generadoras

Se encuentran ubicadas en la Margen Derecha del canal principal del Rio Parand y consisten
en 20 Unidades de Servicio de una longitud de 36 m cada una en sentido normal a la
corriente, lo que hace un total de 720 m — sin tener en cuenta las Naves de Montaje y las
Instalaciones para Peces. En el sentido de la corriente, tiene un ancho de aproximadamente
80 m y se divide en tres mddulos.

Las Unidades de Servicio, como las demas estructuras de la Central, forman parte de una
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presa de embalse y por lo tanto, ademéas de alojar los pasajes de agua y el equipamiento
electromecanico para la generacion de energia, actian como estructura de gravedad para
resistir los empujes de agua desequilibrada producidos por el embalse.

Los monolitos de las unidades tienen 36 m de ancho y 80 m de largo. Estan separadas por
Juntas de Contraccién sin traba, razén por la cual se consideran estructuralmente
independientes. Transversalmente a la corriente existen dos Juntas de Construccion,
coincidentes con el paramento interior de los muros de la Nave de Generadores, que definen
los tres modulos en que se divide la Unidad a los efectos de su disefio y construccion. Por
otra parte, existe una Junta de Contraccion longitudinal en el centro del monolito que recorre
los tres médulos. El sellado de la Junta de Construccion se ha efectuado mediante cintas de
PVC (Juntas Estancas) empotradas en los monolitos vecinos y en la roca de fundacion.

En el sentido de la corriente, los planos rigidos fundamentales estan constituidos por los
muros extremos de la Toma, de 3 m de espesor, que contindan en el Médulo 2 como paredes
de la Camara Espiral y en el Médulo 3 como muros extremos del Tubo de Aspiracion, con
cotas superiores de 86, 65 y 50 respectivamente. El Mddulo 3, por encima del Tubo de
Aspiracion, es un macizo hasta la cota 50.

La estructura de rigidez de la Toma se completa con las pilas intermedias de 2.70 m de
espesor v los muros transversales del techo de la Toma. Los empujes horizontales sobre
este conjunto se transmiten a la losa de toma, a los muros extremos y al techo de la Camara
Espiral, comprendido entre cotas 56 y 65 en los 36 m de ancho del monalito.

El Modulo 2 por debajo del piso de la Camara Espiral es un macizo de 26 m de largo, 36 m
de ancho y aproximadamente 20 m de altura, ahuecado por el tramo vertical y el codo del
Tubo de Aspiracion. En el Médulo 3 se repiten las pilas intermedias de 2.70 m de espesor —
como en la Toma — para formar con los muros extremos los tres conductos de salida del
Tubo de Aspiracion. La altura es variable entre aproximadamente 6.08 m y 11.65 m, por
encima de los cuales y hasta la cota 50 hay hormigén masivo en los 36 m del monolito.

En el Médulo 3, por encima de la cota 50, el muro aguas abajo que recibe los empujes de
agua de restitucion, se aportica con las losas de niveles 58, 64 y 70 que definen las galerias
de servicio de la Central. Las dos primeras losas, a su vez, estan rigidamente unidas al techo
de la Camara Espiral. Exteriormente a las galerias, las dos pilas y los dos muros del Tubo
de Aspiracion llegan hasta la cota 70 constituyendo el apoyo de la plataforma de
transformadores y del canal de transporte de peces — este tltimo sélo entre las unidades 1
a7y14 a 20 —y alojando las guias de las compuertas.

Seccion transversal de la Central
En las cotas 86 en el Médulo 1y 70 en el Médulo 3, nacen los muros laterales de la Nave de
Generadores que alcanzan la cota 95.40 y sirven de apoyo para el techo de la Central. En
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cada monolito de 36 m hay siete columnas, las que apoyan siete vigas prefabricadas
pretensadas de 29,2 m de luz.

El techo se completa con losetas premoldeadas de cemento, del tipo “doble T y los muros
con tabiques delgados no estructurales que completan el cerramiento de la Nave. El muro
aguas abajo tiene columnas de 1 m x 2.5 m (las dos extremas) y de 1.40 m x 2.50 m (las
cinco centrales) hasta la cota 86.70. En este nivel la dimensién mayor se reduce a 1.20 m
para dar lugar al apoyo del riel de los Puentes — Grua principales. A cota 83 se encuentra la
viga carril de los Puentes - Gria auxiliares, vinculada a través de ménsulas a las siete
columnas del muro.

Aguas arriba de la plataforma de Toma, a cota 86, se encuentra la Carretera Internacional
sobre un puente apoyado en ménsulas de 10 m de luz que son prolongacion de los muros y
pilas de la Toma. El tablero de tres tramos isostaticos por monolito, de 9.30 m de luz libre,
esta formado por vigas premoldeadas de hormigén armado y una losa superior hormigonada
“in situ”.

Cada Unidad tiene aproximadamente 73.000 m3 de hormigdn, 16.000 t de cemernito y 3.600
t de armaduras.

Nave Auxiliar de Montaje _

Esta nave se encuentra ubicada a continuacion de la Unidad de Servicio N° 20 sobre las
Instalaciones para Peces Margen Derecha. Cabe mencionar que con esta ultirna forman
estructuralmente un Unico blogue de 32 m de ancho en el sentido normal a la corriente. En
sentido longitudinal, desde aguas arriba hasta aguas abajo, se dividen en tres modulos.

Completan el conjunto de la Central, las Instalaciones para Peces de Margen lzquierda y
Margen Derecha.

Almacenes de repuestos

La central cuenta con 4 edificios destinados a almacenes de repuestos, que presentan
materiales incombustibles, salvo los dos de atmosfera controlada que poseen techos con
aislante combustible (poliuretano) y cubierta interna de PVC. En todos los casos se trata de
materiales con escasa (o nula en el caso de los materiales combustibles) resistencia al fuego
intenso y fenémenos naturales.

El mayor de ellos posee estructura metalica, con techos y cerramientos de chapas metdlicas
y piso de cemento alisado, y una superficie cubierta del orden de los 10.000m2. Se utiliza
para el almacenamiento de las piezas de mayor tamafo, repuestos, maquinaria, lanchas,
transformadores de servicios auxiliares, grias, herramientas, cables, bombas y cilindros de
gases, asi como de vehiculos, y otros elementos que no se deterioran en las condiciones
climaticas tropicales de la region.
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Destacamos que en el almacén poseen luminarias de mezcla sin proteccion.

Cuentan ademas con 2 naves de depdsito deshumidificados, cada uno con unos 1.000m? de
superficie. Ambos poseen estructura metalica, con techos de chapa a dos aguas,
cerramientos de mamposteria y pisos de cemento alisado. Se utiliza para almacenar
equipamiento eléctrico y electrénico, correas, rodamientos, y todos los elementos
susceptibles a dafios por humedad.

Hay ademas un dep6sito de 1.200m? con estructura, cerramientos y techos metalicos, y piso
de cemento alisado. Se utiliza como depdsito de grasas, aceites y pinturas.

2.5.8. Caracteristicas de los equipos principales

Turbinas:
La Central de Yacyreta dispone de 20 turbinas de eje vertical, rodete Gnico con alabes de
inclinacion ajustable, tipo Kaplan (hélice de paso ajustable), con una caja semiespiral
construida en hormigén de forma integral con la toma y un tubo de aspiracién de tipo
acodado.

Las turbinas estan ubicadas en el Médulo 2 de la estructura de la Central, ocupando cada
una de ellas un monolito de 36 m de ancho.

La linea media del rodete se encuentra a cota 48.06; la linea media del distribuidor a cota
52; y la cara superior de la brida de acople del eje de la turbina con el rotor del generador a
cota 61.54 m. Las caracteristicas principales de cada una de las 20 turbinas son las
siguientes:

- Potencia nominal funcionando: 154MW

- Salto neto nominal de: 21.3m

- Velocidad nominal: 71.4rpm

- Diametro del rodete: 9.50m

- Diametro del anillo distribuidor: 11.48m

- Altura de las paletas del distribuidor: 3.52m

- Numero de paletas del distribuidor: 24

- Diametro interior del revestimiento del pozo de la turbina: 13m

Las caracteristicas principales del sistema de presion del regulador son:

- Presion nominal: 70.3kg/cm?

- Potencia de cada bomba principal: 187kW
- Cantidad de bombas principales: 3

- Caudal de cada bomba principal: 1190l/min
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El disefio de las turbinas es Unico y ha sido realizado por el Consorcio VOITH-DEW,
existiendo solamente algunas diferencias constructivas entre los tres fabricantes, que no son
perceptibles ante la maquina terminada.

Las turbinas instaladas en las Unidades N°1, 3, 4, 5,7, 9, 15, 17 y 19 fueron fabricadas por
VOITH HYDRO. Las turbinas instaladas en las Unidades N°2, 8, 11 y 13 fueron fabricadas
por CANADIAN GENERAL ELECTRIC a través de su division DOMINION ENGINEERING
WORKS (DEW). Las turbinas instaladas en las Unidades N°6, 10, 12, 14, 16, 18 y 20 fueron
fabricadas por IMPSA — COMETARSA - (METANAC).

Cada turbina esta provista de un sistema de regulacién electrohidraulica digital, con
deteccion de velocidad y aceleracion, marca VOITH, modelo HyCon GC421. La regulacion y
estabilizacion de velocidad, se efectia a través de circuitos electrénicos que suministran
sefales a servovalvulas controladoras de la posicién de las valvulas principales distribuidoras
de aceite, las cuales dirigen el aceite a presién a los servomotores de alabes y paletas para
posicionarlas. Esta tecnologia fue actualizada a partir de 2015 hasta el 2020 en todas las
unidades. Poseen alarma y luego trip al 125%. No poseen proteccion mecanica.

El sistema de regulacion permite el arranque de la turbina desde un punto remcto, control
automatico de carga, frecuencia y sincronizacion automatica. Esta constituido por los
siguientes equipos: Gabinete del Regulador (VGC), Sistema de Presion del Regulador
(GPS), Centro de Control de Motores (MCC) y Gabinete de Instrumentos de Turbina (TIC).

Durante el afio 2012 se adquirieron sistemas de monitoreo de vibraciones parza todas las
maquinas. Los sistemas fueron instalados progresivamente a medida que las maquinas se
detenian para el mantenimiento mayor. Los sistemas instalados consisten en sensores de
proximidad en el cojinete superior, el cojinete intermedio y el cojinete de empuje axial.
Ademas, se instalé un sensor acelerométrico en el cojinete de turbina, otro en la entrada de
hombre al tubo de aspiracidn, un transductor de presion en el tubo de aspiracién y un sensor
de posicidn para el eje de la maquina. Todas las maquinas ya disponian de sensores de
impacto en el cojinete de turbina. Estos sensores remiten sus datos al sistema de control
SCADA vy tienen capacidad para detener la operacién en caso de condiciones andmalas
(existen umbrales definidos). Se encuentran operativos.

Como dispositivo para la proteccion de turbinas se considera también, la existencia de una
compuerta de guardia que permitiria el cierre del flujo de agua y el consecuente detenimiento
de la unidad ante la falla de alguno de los sistemas previstos para tal fin.

Generadores:

Los veinte generadores son maquinas sincronicas trifasicas del tipo accionado por turbina
hidraulica, con eje vertical, un cojinete de guia sobre el rotor y totalmente cerrados,
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refrigerados por intercambiadores aire/agua alrededor del estator.

Constan de 84 polos, generando una potencia nominal continua de 172.5 MVA a una tension
de 13,2 kV, con FP (coseno @) 0.9 frecuencia de 50 Hz y velocidad de giro de 71.4 rpm. La
excitacion es estatica, con transformador de excitacién y rectificador estatico de fuente de
tension con tiristores de potencia y sus accesorios. Las especificaciones principales de los
generadores son las siguientes:

¢ Tipo de Generador: Eje vertical, accionado por turbina hidraulica
o Capacidad: 172.500KVA

e Cantidad de fases: 3

e Tension nominal: 13.2kV

e Corriente nominal: 7.545A

¢ Frecuencia: 50Hz

e Factor de Potencia: 0.90

¢ Velocidad de giro: 71. rpm

¢ Reégimen: Continuo

¢ Aumento temperatura de Estator: 80°C

e Aumento temperatura de Rotor: 80°C

¢ Tipo de Aislacion: Clase F

¢ Norma: IEC 34-1 (1983)

¢ Sistema de Excitacion: Rectificador estatico de fuente de tensién

Los diez primeros generadores fueron suministrados por un consorcio de tres empresas
japonesas integrado por MITSUBISHI, HITACHI y TOSHIBA. MITSUBISHI fabricé los
componentes principales de los generadores 1, 4, 7 y 10; HITACHI fabricé los componentes
principales de los generadores 2, 5, y 8; y TOSHIBA fabrico los componentes principales de
los generadores 3, 6 y 9. Los sistemas de excitacion de los diez generadores fueron
fabricados por la firma ABB de Suiza. Localmente fueron fabricados algunos componentes
en Argentina y en Paraguay.

Los diez ultimos generadores fueron suministrados por el Consorcio Yacyreta Apipé,
integrado por las firmas SIEMENS AG de Alemania; ANSALDO (ex GIE) de ltalia; y
SIEMENS LTD de Brasil. Las partes principales de los generadores 11, 13, 15, 17 y 19 fueron
fabricados por SIEMENS, mientras que las de los restantes por ANSALDO. Los diez sistemas
de excitacién fueron fabricados por SIEMENS en Alemania. Localmente fueron fabricados
algunos componentes en Argentina y en Paraguay.

En cuanto a los sistemas de proteccion, originalmente Alsthom, entraron en proceso de
modernizacién en 2018, y se esta migrando a sistemas Siemens. Actualmente poseen dichos
sistemas en las unidades 2, 19, 9 y 20 y se estd instalando en una quinta unidad. Las
protecciones retiradas pasaron a stock.
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Los sistemas de proteccion de los generadores son redundantes y cuentan con las siguientes
funciones habilitadas.

Sistema 1 (principal) y Sistema 2 (respaldo) con las mismas funciones:
- Minima impedancia (generador)
- Sobreexcitacion
- Baja tension
- Falla estator a tierra, 3er. armonico
- Potencia inversa (estator)
- Pérdida de campo
- Corriente de secuencia negativa
- Sobrecarga de estator
- Energizacion inadvertida
- Sobretension
- Falla estator a tierra 95%
- Monitoreo de falla de fusibles TV
- Pérdida de sincronismo
- Sobrefrecuencia
- Baja frecuencia
- Proteccion diferencial del generador

Transformadores de potencia:

Cada una de las 20 unidades generadoras esta conectada a las barras de 500kV a través de
un transformador de potencia trifasico de dos arrollamientos en aceite, 172,5MVA / 13.2kV /
512kV (50 Hz), con conmutador de tomas sin carga en el neutro del arrollamiento de la
tension superior (AT) y sistemas de enfriamiento OFAF. El régimen de trabajo del neutro es
de conexidn sélida a tierra.

El transformador eleva la tensién de generacion de 13.2kV del generador a la tensién de
barras de 500kV. Las barras estan aisladas en hexafluoruro de azufre — SF6 —y conducen
la energia generada a las ternas de distribucién en alta tension. Hay 5 ternas de distribucién,
3 se dirigen a Argentina y 2 a Paraguay.

Los transformadores disefiados para una larga operacion a la intemperie bajo condiciones
de clima tropical.

Los aisladores pasantes para la tension inferior estan equipados con bridas de acoplamiento
para la conexién a las barras de fase aisladas (13.2kV). Son del tipo aceite/aire. Los
aisladores pasantes para la tensién superior son del tipo aceite/gas (hexafluoruro de azufre
— SF6). Cada transformador esta equipado con todos los accesorios estandar.
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Los transformadores principales estan emplazados en forma exterior a la casa de maquinas
(aguas abajo) a cota 70.05, junto a las instalaciones blindadas de SF6 en 500kV. Cada
unidad esta separada de la otra por muro cortafuego, disefiado y construido de acuerdo con
norma NFPA 850 y protegida por un sistema de diluvio de accionamiento automatico, el que
se ensaya durante la parada anual de mantenimiento de la maquina. Los transformadores
fueron fabricados por ZAPOROZH TRANSFORMATOR (Ucrania), subcontratista del
consorcio ENERGOMACHEXPORT. Existen 20 unidades transformadoras del tipo
mencionado, mas dos transformadores de reserva SIEMENS.

Los equipos no poseen sistemas de monitoreo online. Esta prevista su instalacion en 10
transformadores principales, actualmente con informe financiero en proceso. El sistema
incluye las funciones del monitor de descargas parciales, monitor de Aisladores Pasantes AT
y analisis de gases disueltos (7 gases) mas humedad, todo vinculado al sistema SCADA
actual con software de diagnéstico incluido. Se estima un plazo de 18 meses.

Los equipos son los originales del 90, que fueron entrando en servicio desde el afio 1994
hasta 1998. Uno de los transformadores de reserva tiene dos afios de posicionamiento.

Los transformadores a su vez cuentan con los siguientes sistemas de monitoreo:
- Indicador de flujo de aceite ubicado en el circuito de cada bomba de aceite, del tipo a
cuadrante con 2 juegos de contacto de alarma.
- Indicador de nivel de aceite de tipo magnético, con dos juegos de contactos, uno para
alarma y otro para desenganche.
- Termdémetro a cuadrante, con elemento sensible ubicado en la zona de mayor
temperatura de aceite, con dos contactos, uno para alarma y otro para desenganche.
- Termometros en la entrada y salida de enfriadores.
- Alarmas y sefalizacion luminosa con indicacién remota de:
» Disparo de interruptores
+ Sobrecarga de motores de cada unidad de enfriamiento
+ Falta de flujo de aceite
+ Sobretemperatura de aceite
« Sobretemperatura de arrollamientos
* Nivel de aceite
» Operacién de valvulas de alivio de presion
+ Falta de fuente de C.A.
» Falta de fuente de C.C.
» Cada Relé Buchholtz
+ Falla en el regulador bajo carga (autotransformadores)

Ademas, cada transformador esta provisto de 5 detectores de temperatura para indicaciones
remotas a resistencia, construidos con platino, que miden la temperatura de:
- Capa superior de aceite
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- Camino de aceite mas caliente

- Punto mas caliente del nucleo

- Punto mas caliente de arrollamiento de alta tension
- Punto mas caliente de arrollamiento de baja tension
- Relé de imagen térmica

- Relé Bucholtz

Instalaciones en SF6

Las instalaciones de hexafluoruro de azufre estan constituidas por un doble juego de barras
trifasicas segregadas monofasicamente, simple interruptor en los campos de entrada de
maquinas y doble interruptor en los campos de salida de lineas.

El sistema de 500kV aislado en gas SF6 vincula los transformadores principales de bloque
con las 3 salidas de linea en 500 kV hacia el lado argentino (LA1, LA2 y LA3) y las 2 salidas
de linea en 500kV hacia el lado paraguayo (LP1 y LP2).

La totalidad de las instalaciones de 500 kV son encapsuladas y aisladas en gas SF6 (GIS),
finalizando los aisladores pasantes SF6 /aceite en los campos de entrada de maquinas,
mientras que en las salidas de linea finalizan en aisladores pasantes (Bushings) SF6 /aire.

Las instalaciones conforman un total de 26 campos segun el siguiente ordenamiento:
e 20 campos de entradas a maquina
e 3 campos de salida de lineas en 500 kV a Argentina
e 2 campos de salida de lineas en 500kV a Paraguay
e 1 campo de acoplamiento longitudinal de barras.

La tecnologia SF6 evita el uso de cables en bafio de aceite, que tantos incendios han
provocado en centrales eléctricas. Otra ventaja es que las barras blindadas se encuentran a
la intemperie.

Originalmente la energia se entregaba al Paraguay a través de 2 lineas de 220kV, para lo
que la central contaba con 2 autotransformadores de 250MVA (500kV a 220kV). La empresa
transportadora de Paraguay reemplazé sus instalaciones de 220kV a 500kV, por lo que se
desmontaron los autotransformadores y se reacondicionaron los campos asociadcs a salidas
directas en 500kV. Los equipos retirados se encuentran ubicados en el darea de almacén, en
laisla, a la intemperie.

Se destaca que ya se encuentran operativas las 5 lineas de salida, luego de que la linea LA3
quedara fuera de servicio debido al incidente derivado del blackout el 16 de junio de 2019
(finalizado a finales de 2021).

Por ultimo, existe un proyecto para realizar tareas de mantenimiento en 12 de los campos
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mencionados también con el fabricante, pero debido a una reorganizacién comercial por
parte del fabricante en Argentina, todavia no existe una propuesta para la adquisicion de los
componentes. Una vez definido esto se avanzara en un contrato de supervision para su
instalacién. No existen fechas de ejecucion.

2.5.9. Indicadores de gestién operativa

No contamos con informacion acerca de los datos de generacién del sistema.

Tampoca sobre las horas acumuladas desde el inicio de operacién de cada equipo. Si de las
horas de funcionamiento del afno 2023. A continuacién exponemos las horas de servicio
hasta el 2021 y el andlisis del resto de los indicadores enviados del afio 2023.

|| AcumuLADC DESDE INicio
~_ DE GENERACION
un1 2/611994 | 184.049
uo2 121171994 211.390
uo3 20/1/1995 191 542
un4 3/4/1995 205.900
uos 11/51995 204 966
uos - 29/7/11995 200554
uo7 5/10/1995 198213
uDs 11/12/1995 198.127
uog 11/4/1996 199.842
u10 14/5/1996 180.983
Uit 15/8/1996 189.536
u12 23/10/1996 197.308
u13 20/12/1996 193.289
u14 25121997 184.128
u1s 26/5/1997 183.732
u16 8/8/1997 178.322
u17 Al 1511001997 182 532
u18 111211997 180.143
u19 11/2/1998 180.576
uz20  16/4/1998 172.724

Histérico de hs en servicio hasta 2021, no contamos con el listado actualizado.
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Confiabilidad:

Confiabilidad {CO):

En relacidén a este Indicador podemos observar que 17 Unidades Generadoras alcanzaron la meta
preestablecida del 99% de confiabilidad.

CONFIABILIDAD POR UNIDAD GEMERADORA
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En la U14 no se llegd a la meta por una falla en la aislacidon del rotor del generador; en la
U17 por trabajos realizados en la secuencia de arranque del control de unidad; y en la U20
por dos eventos/fallas en una paleta del distribuidor.

Disponibilidad:

La disponibilidad media de la central dio como resultado 89,63%, con la siguiente apertura
por unidad:
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INGICADORES D8 CONDICION DE MANTENIMIEN O DE L85 UNIDADES GENERADORAS 2073

DISPOMNIBILIDAD POR UNIDAD GENERADORA
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Sélo en la unidad 20 no se llegd a la meta debido a una falla (mencionada anteriormente), el
resto no se alcanza, debido a que se contempla los mantenimientos programados segun el
cronograma, como ser para la actualizacion del sistema de excitacion, inspecciones, etc. y
la rehabilitacion completa de la unidad 4.

Tiempos Medios de Buen Funcionamiento:

TIEMPOS MEDIOS DE BUEN FUNCIOMAMIENTO
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Todas las unidades alcanzaron este indicador, con meta fijada de una falla / evento cada
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Como se puede observar, de los 388 Fueras de Servicio, solo el 24% (92 veces) corresponde
a algun tipo de evento/falla; Un 30% (115 veces) a Mantenimientos Programados,
Inspecciones de garantias o ensayos periddicos y de P.E.M.; Un 17% (65 veces) debido a
Condiciones Hidroldgicas; un 9% (34 Veces) por Trabajos externos a la U.G. y el restante
21% (82 veces) a variables Externas a la CHY o de configuracién por cambio de barra:

fil.  F/S Forzados Agrupados por tipo de falla del afio 2023:

Hie
sl

%alida de Senvicio Forzadas Afio 2023
Averiag/Fallas Cantidad de F/S Cantidad en % | Tiempo (hs) | Tiempo en %
Trafo Ppal Fi 23% 19,73 2,5%
Paletas del Distribuidor 5 17% 617,60 79,1%
Excitacion 3 1% 8,25 1,1%
Sistema 1 Protecciones 3 10% 16,28 2,1%
Enfriadores del Generador 2 7% 348 0,4%
Alimentacién de SSAA 1 3% 3,18 0,4%
Servomotor Distribuidor 1 3% 1,12 0,1%
TCU 1 3% 0,78 0,1%
filtro conmutador de agua de selio 1 3% 0,85 0,1%
TIC del GPS 1 3% 1,77 O 0,2%
RTD del CGS 1 3% 2,05 0,3%
Bomba C.Ac CGI 1 3% 2,35 0,3%
YGC 1 3% 9,32 1,2%
Trafo S5AA 1 3% 1,57 0,2%
Generador 1 3% 92,87 11,9%

No se pudo conversar a qué se debieron las fallas en los transformadores, etc.

2.5.10. Operacion, instrumentacién y control

El sistema de computos para la automatizacion y control de la Central permite la operacion
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integral de la misma desde una Sala de Control ubicada en la nave principal de montaje.
Incluye: supervision y control de operacidn; registros de operacion normal y de emergencias;
enlace de control y monitoreo desde los despachos de carga de Argentina y Paraguay;
sistemas para el entrenamiento de los operadores.

El sistema esté basado en un conjunto distribuido de procesadores digitales programables
asignados a funciones particulares, utilizando un sistema de comunicacion de redes locales
con topologia de barra o anillo redundante, siendo el medio fisico la fibra dptica.

ElI SCADA de los sistemas de control SIEMENS de las unidades de generacién datan de la
década de 1990, cuando se montaron los equipos de la central. Se han realizado algunas
modificaciones y mejoras a lo largo de los ultimos 20 afios.

Se han realizado mejoras para la modernizacion del sistema de proteccién de los
generadores. Ya se realiz6 en 4 unidades y se encuentran trabajando en la quinta unidad de
un paquete de 4 unidades mas. Lo que se retira y se encuentra en buenas condiciones, se
guarda hasta que se termine de modernizar para utilizar como repuesto en el resto de las
unidades, en caso de fallas.

Cada unidad cuenta con una sala de mando local con un sistema de supervision y control
analogico (mediciones) de origen Francés marca CEGELEC (ya eran digitales), el que
supervisa las condiciones de operacidon y maniobras incluyendo el arranque y parada de la
maquina.

Este sistema es supervisado a su vez, por un sistema SIEMENS digital que por medio de un
sistema SCADA permite la supervision y operacion desde un centro de control, de toda la
generacion de la central, incluyendo las barras de 500 KV, salida de lineas y vertederos. El
SCADA funciona desde el arranque de la central en 1994. El sistema de control de unidades
se implementd a través de VOITH en las unidades U19 y UO2 en el afio 2016. En las unidades
U09 y U20 se implemento a través de LC TECH en el afio 2022. Actualmente en proceso el
reemplazo para 4 unidades adicionales.

Ademas del comando central, el equipo SIEMENS mediante cuatro microcomputadores de
operacion intermedia (MOI) puede controlar en forma independiente 5 maquinas cada uno y
supervisién de las restantes. Por consiguiente, cuatro operadores, uno en cada MOI, pueden
controlar la operacion de veinte unidades generadoras.

La operacion puede realizarse en forma local, desde la sala de control (MOIl), o desde la
central en modo remoto. Generalmente se opera en forma remota.

Los sistemas estan controlados por una guardia de operacion permanente compuesta por 9
operadores y un jefe de turno (con un operador de campo cada 5 maquinas). Existen 5 grupos
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de operadores cada uno de ellos con su supervisor, para cubrir las 24 horas del dia (turnos
de 6hs). Cada operador ha sido especialmente entrenado durante un periodo de seis meses
como minimo y 3 meses de practica, previo a la asignacién de la funcién. Cada tres afios los
operadores — de ambas nacionalidades - son evaluados técnicamente por la autoridad de
regulacion del sistema eléctrico argentino (examen PT15, que incluye analisis psicotécnico).

Fuera de turno, hay dos ingenieros de apoyo mas tres asistentes técnicos y una guardia de
operacion. La jefatura permanece en guardia pasiva durante las 24 horas y esta constituida
por dos ingenieros experimentados.

El mantenimiento de los sistemas SIEMENS es realizado por dos ingenieros, que fueron
especialmente capacitados por el proveedor de los equipos y que, ademas de manejar y
mantener los equipos, realizan actualizaciones y mejoras tendientes a lograr la optimizacién
del sistema en funcién de los requerimientos derivados de la operacién de la central.

Por ultimo, existe una “work Station” que realiza las siguientes funciones:
o Toma informacion del sector operacién para la programacién de los trabajos de
mantenimiento.
o Permite realizar simulaciones del comportamiento del sistema eléctrico al que se
suministra energia.
o Actua como simulador de la central para capacitacion de operadores.

2.5.11. Servicios

Energia eléctrica

Los servicios auxiliares se alimentan a partir de las barras de salida de fases aisladas de los
generadores N°2, 4, 8, 12, 16 y 18 de la Central, via transformadores intermedios trifasicos
de 13.2kV — 5MVA inmersos en aceite.

En el framo de barras entre la salida del generador y la derivacion del transformador de
servicios auxiliares se encuentran los seccionadores motorizados tripolares con el objeto de
suministrar energia desde las barras de 500kV via transformadores principales (172.5MVA),
para el caso que la unidad generadora correspondiente esté fuera de servicio; asi como
existe un link de desconexién manual de la barra a la entrada del transformador de 5SMVA
para dejarlo (al transformador auxiliar AT) fuera de servicio en caso de necesidad sin tener
que desconectar permanentemente el generador que lo alimenta.

El transformador intermedio de 5MVA alimenta en 13.2kV a tres tableros de media tensién,
gue a su vez suministran energia, via transformador trifasico tipo seco encapsulado de 2
MVA (13.2 kV/0.4 kV - 0.231 kV; 50 Hz) a los tableros principales de baja tensién de servicios
auxiliares.
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Los tableros para los servicios auxiliares en C.A. son:
e 4 tableros de media tension (13.2 kV)
e 8 tableros principales de baja tension (380V/220V)
e 65 tableros de distribucion de baja tensién (380V/220V, distribuidos en 61 tableros en

la Central, 2 para el vertedero del Brazo Principal y 2 para el vertedero del Brazo Afa-
Cua

Los tableros para los servicios auxiliares en CC son:
e 6 tableros principales de CC
o 22 tableros de distribucién

Cuentan con estudio de cortocircuito actualizado segun lo indicado

Cuentan con mallas de puesta a tierra en toda la central. Se renové en el sector de las lineas
paraguayas cuando se adapto a 500kV, el resto son originales de la central.

Generador auxiliar

La central cuenta con un sistema de generacion de emergencia, a cargo de un grupo diesel
de 1.250kVA, fabricado por Cummings Onan, que permite realizar arranques en negro. La
maniobra de arranque en negro se practica una vez al afo.

Durante el blackout de junio de 2019 no fue necesario el arranque en negro con el generador
diésel, ya que contaban con abastecimiento de energia desde Yacylec.

Salas de baterias

Cuentan con un total de 12 salas de bateria para el sistema de corriente continua de la central
distribuidas de la siguiente manera:

- 6 salas para el sistema de 110V, para servicios auxiliares, que permiten la operacion
de las bombas de aceite de corriente continua para mantener la presion de aceite de
los cojinetes hasta que la maquina pare en forma segura. Evita que los cojinetes se
dafien, y que sigan actuando los cojinetes guia. El arranque de las turbinas esta
enclavado con el arranque de los motores de corriente continua. Cuando arranca la
unidad generadora se encienden las bombas para probarlas en forma automatica,
dentro del programa de encendido

- 1 sala para el sistema de 48V, para comunicaciones.

- b salas para el sistema de 400V, para abastecer el sistema SCADA.

Las baterias son de niquel cadmio. Las salas cuentan con sistema cierre blindado de puertas
y cuentan con tapas para aireacion de las baterias y con un sistema de extraccion de aire
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que funciona constantemente. No cuentan con sensores de deteccién de hidrogeno, sélo de
humo.

Aire comprimido

Cuentan con dos sistemas de aire comprimido, uno de servicio que trabaja a 6kg/cm? (con 4
equipos en total) distribuido en diferentes puntos de la central y uno de alta presién para el
sistema regulador de velocidad de las turbinas (2 equipos, uno en cada margen). Los
sistemas se encuentran sobredimensionados segln lo indicado (hay back up).

Existen diferentes tanques pulmones con su chequeo correspondiente (medicidon de
espesores, etc.) y valvulas de seguridad con calibraciéon anual.

También existe una planta de compresores en la playa de maniobras de 500kV.
Medios de elevacion

Cuentan con una grua pdrtico para cierre de emergencia con capacidad de izaje de 175ton.
La operacion esta a cargo de Operaciones. El equipo se encuentra estacionado en el centro
de la nave principal, entre la unidad 11 y 10, se desplazan hacia donde se necesite.

Dos gruas pértico para las tomas, ubicadas sobre las tomas de las unidades, una a cada
lado de la grua portico para cierre de emergencia y utilizando los mismos rieles que aquella.
El servicio normal de estas gruas consiste en la instalacion o remocién de ataguias de toma
para cerrar los pasajes de agua de una unidad durante las operaciones de mantenimiento,
retiro de las compuertas de emergencia desde las ranuras de almacenamiento en las
unidades N° 10, 19 y 20, para ponerlas al alcance del poértico para cierre de emergencia,
transporte de ataguias a compuertas hacia y desde su ranura de almacenamiento a la sala
de mantenimiento, etc. Cada grua esta equipada con un guinche de izaje principal de 160ton
de capacidad y un guinche de izaje auxiliar de 40 ton de capacidad, ambos montados sobre
un carro desplazable.

Una grua poértico ubicada en la plataforma sobre los tubos de aspiracion de las unidades. Se
desplaza sobre riel que le permite posicionarse sobre cualquiera de los tubos de aspiracién
de las unidades 1 a 20. El servicio normal de esta griia consiste en la instalacion, remocién
y mantenimiento de los tableros de ataguia de los tubos de aspiracion mediante [a maniobra
de las secciones individuales de ataguias que se encuentran estibadas en las diferentes
ranuras de las unidades, utilizando una viga de izaje de enganche y desenganche
automatico. Esta equipada con un guinche de izaje principal de 25ton de capacidad y un
guinche de 3ton sobre cada uno de sus brazos giratorios.

Una grua semipértico para instalaciones de 500kV en SF6 ubicada en la plataforma sobre
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tubos de aspiracion de las unidades, por sobre los transformadores e instalaciones de 500
kV en SF3. Se desplaza sobre un riel montado en la plataforma y otro riel montado sobre una
viga metalica adosada al muro de aguas abajo de la casa de maquinas. El servicio normal
de esta grua consiste en el manipuleo de los elementos componentes de la instalacién de
500 kV en SF6, pudiendo cumplir servicio general de gancho en el area a su alcance. Los
mandos de la gria son accionados por motores eléctricos alimentados por un generador
diesel-eléctrico de la propia gria montado sobre la viga testera inferior. Dispone de un
guinche de izaje de 10ton de capacidad, montado sobre un carro desplazable.

Dos puentes grua principales ubicados sobre la sala de generadores y ambas naves de
montaje. Cada grua esta constituida por un puente de 27 m de luz, equipado con dos carros.
Cada carro, a su vez, dispone de un guinche principal de 165 ton de capacidad y otro auxiliar
de 25 ton, resultando asi la capacidad de izaje de cada grua de 330 ton y, para ambas gruas
funcionando en tandem, de 660 ton. Los mismos fueron recertificados para poder realizar el
trabajo de reemplazo de los anillos de descarga de los equipos.

Dos puentes grua auxiliares ubicados sobre la sala de generadores y ambas naves de
montaje. Se desplazan por debajo de los puentes grua principales. Es servicio esencial de
las gruas auxiliares es la instalacion y la remocion de todos los conjuntos, subconjuntos y
componentes de la Central, dentro de los limites de su capacidad. Cada grua esta constituida
por un puente de 25 m de luz, equipado con un carro que dispone de un guinche principal de
40 ton de capacidad y otro auxiliar de 5 ton.

Un puente gria ubicado sobre la sala de ataguias y compuertas que se desplaza sobre rieles
ubicados en la parte alta de la sala. La gria esta constituida por un puente de 17.60 m de
luz, equipado con un carro que dispone de un guinche de 55 ton de capacidad.

2.5.12. Sistemas de incendio

Ayuda externa

Tanto las localidades de ltuzaingd (Argentina) como de Ayolas (Paraguay) cuentan con
cuerpos de Bomberos Voluntarios. El acceso a las instalaciones es por ruta asfaltada de
escaso transito desde ambas margenes. Se estiman los tiempos de respuesta desde el lado
argenting en unos 30’y en 20” desde el lado paraguayo.

La EBY fiene un convenio con los bomberos voluntarios de Ayolas con los que realizan
capacitaciones (quienes a su vez cuentan con un convenio con bomberos italianos), mientras
que con el departamento de ltuzaingd tienen un convenio para el control de incendios en
pastizales y bosques cercanos a la presa (participaron en el ultimo incendio de la cubierta
vegetal en 2020). Hay ademas convenios entre ambos departamentos de bomberos, para
ayuda mutua en caso de ser necesario.
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Extintores portatiles

Existe un amplio parque de extinguidores portatiles y carros, distribuidos a lo largo de todas
las instalaciones, en funcién de la clase de fuego a combatir y capacidad extintora de las
unidades. Las unidades se verifican visualmente en forma mensual.

Sistema fijo de agua contra incendio

Existen sistemas fijos de agua contra incendio para cubrir la central, exclusa de navegacién
y los almacenes de repuestos:

Proteccion de la central

Los transformadores de potencia, ubicados en la parte exterior del edificio de sala de
magquinas, se hallan protegidos por un sistema de diluvio de accionamiento automatico por
valvulas MULTIMATIC A4 (listadas por UL). Los sistemas de diluvio son ensayados en forma
anual durante la parada de mantenimiento. Los transformadores auxiliares de 5MVA también
cuentan con un sistema de diluvio.

El sistema es presurizado por dos bombas jockey y dos electrobombas principales contra
incendio de 264m3/h a 67mca de presion, fabricadas por Audoli y Bertola (ltalia), que
abastecen respectivamente a dos redes independientes, que protegen 10 transformadores
cada una. También existe una valvula de activacion manual entre los transformadores 10 y
11, y se pueden vincular las cafierias en caso de ser necesario.

Las bombas cuentan con diferentes alternativas de alimentacion eléctrica, ademas del grupo
diésel de emergencia.

Las bombas de incendio cuentan con dos fuentes de alimentacion de agua, una toma
exclusiva para bombas de incendio desde el lago, y una conexién con el sistema de agua
cruda de la central.

Se destaca que existe un proyecto para el reemplazo de las bombas de incendio. El
equipamiento ya se encuentra en planta y resta llevar adelante el recambio, para lo cual es
necesario realizar algunas modificaciones en las bases, etc. Si bien esta en gestidn, ain no
hay fecha cierta de ejecucién.

Ademas de la proteccion descripta sobre la instalacion de diluvio, la zona de transformadores
se halla cubierta por una red de bocas de incendio provista de bocas de 1 %" y lanzas de
doble efecto. El sistema de hidrantes es alimentado por los mismos sistemas de bombas.

Se ensaya el sistema de presurizacion cada vez que sale una maquina de servicio,
aproximadamente una vez al mes por media hora aproximadamente. El mantenimiento de
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bombas de incendio depende de Mantenimiento. El procedimiento de mantenimiento no esta
basado en la norma NFPA 25. Tampoco existe una politica de bloqueo de valvulas del
sistema.

Exclusa de navegacion

Las instalaciones de la esclusa de navegacién cuentan con un sistema de proteccién contra
incendio independiente constituido por 24 monitores fijos y 6 monitores con posibilidad de
ser comandados en forma remota desde la Sala de Operaciones y con capacidad para
generar espuma durante 1 hora en 6 unidades. Los monitores manuales no tienen sistemas
de espuma.

El sistema esta alimentado por electrobombas sumergidas en el cuerpo de agua formado por
el embalse.

Se trata de un sistema independiente, que incluye 4 bombas eléctricas de eje vertical,
sumergibles, de 300hp cada una (456m%h a 140mca, una de back up). Ademas, existen 4
bombas centrifugas para la presurizacion del sistema de espuma de 14m3/h a 180mca, una
de back up). Se hacen practicas con operadores de la esclusa. Las ensaya el departamento
de mantenimiento mecanico. El procedimiento de mantenimiento no esta basado en la norma
NFPA 25.

Almacenes de repuestos

Los almacenes cuentan con bocas fijas de 45mm de diametro, tanto en su interior como
exterior y con sistemas automaticos de rociadores, equipados con rociadores SSSP K: 5.6.
La fuente de agua de este sistema — que es totalmente independiente de cualquier sistema
de la central — esta formada por dos electrobombas centrifugas marca Worthington de
170m3/h @ 7 bar (750gpm @ 100 psi) con succion desde un tanque australiano de 160m3.

Destacamos que no existe sistema de respaldo para el sistema de bombas (grupo
electrégeno o motobomba), volviéndolo un sistema poco confiable.

Dentro de los almacenes principales (no de los de atmosfera controlada), no existe sistema
de sprinklers ni deteccién.

En 2022 se llevd adelante un trabajo de puesta en valor del sistema contra incendio del

almacén central. Actualmente el sistema se encuentra en servicio, se realizan
mantenimientos preventivos y poseen contratado un servicio anual con un tercero.

Sistemas fijos de inundacién con gases limpios

Proteccidn generadores
Los generadores cuentan con extincidon automatica por inundacién con diéxido de carbono
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(CO2) en dos sistemas independientes (10 generadores por sistema). Originalmente el
sistema se disefié en alta presion, pero con el fin de la vida util de los tubos de
almacenamiento, y actualmente se esta trabajando para reemplazar el sistema por uno de
baja presion, reemplazando los tubos por dos tanques de CO2 liquido, a -120°C, uno por
cada conjunto de generadores. La instalacion serd realizada por la misma empresa que
montd el sistema en ltaipu. El plazo de entrega son 30 meses.

El accionamiento del sistema es automatico por la accidn de los detectores térmicos y/o
manual (eléctrico o mecéanico).

Proteccibén salas de almacenamiento de aceite y salas de pinturas y grasas

Ademas, en ambos extremos de la central, existen dos locales destinados al almacenaje y
purificacion de aceite de maquinas, y almacenamiento de pinturas y grasas, provistos de
muros y puertas contra incendio y sistema fijo de extincion por inundacién con CO2. La
conduccion de aceite desde y hacia las maquinas se realiza por medio de un circuito de
cafierias que permite el vaciado del aceite de las maquinas su filtrado y reposicion. Para las
salas de aceite cuentan con 23 y 25 cilindros de 35kg correspondientemente mas una
cantidad similar de reserva, mientras que en la sala de pinturas poseen 7 cilindros mas los 7
de reserva. El accionamiento es automatico por la accién de los detectores térmicos y/o
manual (eléctrico o0 mecanico). En la actualidad funciona correctamente. La modernizacion
del sistema sera considerada en una etapa futura.

El control de pesaje se realiza a través de una balanza colgadera desde el bastidor.
Deteccién de incendios

Las zonas criticas (salas de mando local de cada maquina, centro de control, etc.) se hallan
cubiertas por detectores de humo.

Se incluyen en el sistema detectores de humo en la sala de control general y sala de control
local de cada maquina. Los detectores se hallan replicados bajo el piso técnico y sobre los
cielorrasos. Las alarmas avisan a las 4 salas MOI, con personal permanente, y replican en
sala de control general, con gente las 24 hs.

Los almacenes de repuestos de atmosfera controlada (no los almacenes generales) y
oficinas se encuentran protegidos por un sistema de deteccidén de humo. Cuentan en primer
lugar con un sistema de detectores puntuales bajo los cielorrasos, complementados con una
barrera de deteccion por haz de luz en la parte mas alta del techo a dos aguas.

El sistema reporta a la sala de control, y cuentan con un repetidor en la vigilancia de cota 86,
que tiene personal las 24 horas. En total son 270 sensores de humo.
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Cabe mencionar que la Galeria a cota 58, utilizada para el pasaje de cables de alimentacion
en media y baja tensién, entre otros fines, no cuenta con sistemas de deteccién de humo.
Dependiendo de donde ocurra un potencial incendio, seria posible dejar fuera de servicio a
toda la central (a favor se destaca que se tratan de cables secos, con aislacion antillama, sin
empalmes en toda su longitud). Estan evaluando extender el sistema de deteccién para cubrir
la galeria de cota 58 y las salas de reguladores de las 20 unidades. Se contraté una
consultora para elaborar el proyecto de ampliacién. Actualmente se encuentran en
elaboracidn del pliego correspondiente. Se estima la adjudicacién para el 2024, con un plazo
de ejecucion de 6 meses.

En cuanto a la instalacion de un sistema de deteccion y extincion automatica para salas de
tableros y CCM que actualmente no se encuentran protegidas, indican que el area de
seguridad se encuentra analizando la recomendacion.

Control y mantenimiento de los sistemas de incendio

Sistema de hidrantes — sprinklers: El departamento mecanico es el que se encarga de la
prueba de arranques y control de bombas de incendio. El sector de seguridad industrial
considera que los mantenimientos actuales son suficientes, con controles periddicos del
sector de operaciones, mantenimiento y el propio departamento. No cuentan con la norma
NFPA 25 correspondiente.

Sistemas fijos de CO2: Los cilindros se pesan en forma periédica para controlar su estado
de carga. El procedimiento de pesado y la frecuencia estan procedimentado bajo el sistema

SO 900C.

Deteccién: junto con las inspecciones de turbinas se realizan los mantenimientos y pruebas
de todos los sensores. También se realiza en salas de control y depdsitos.
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3. ANALISIS GENERAL DEL RIESGO: DANO DIRECTO E INDIRECTO

3.1. RIESGOS DE LA NATURALEZA Y.OTROS RIESGOS

3.1.1. Huracan, tornado y vientos fuertes (windstorm)

Exposicion a riesgo moderado; el establecimiento se ubica en zona de grado F2 de la escala
de Fujita Pearson, la cual sefiala dafios considerables.

Hay antecedentes de tornados y fuertes vientos, no asi de huracanes o ciclones. Los dafios
historicos registrados se han limitado a dos eventos afectando algunas estructuras
secundarias (p. €j. gruas portico Margen Derecha) sin pérdidas graves.

3.1.2. Riesgo hidrolégico, Tsunami y granizo.

Riesgo hidrolégico: El régimen de alimentacion del rio Parana, asi como los afluentes de
su extensa cuenca, es exclusivamente pluvial. Dada la extensién de la cuenca, de mas de
970.000km?, y la existencia de mas de 40 represas en los principales afluentes del rio
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Parana, el caudal del rio tiene una notable uniformidad.

El caudal medio del rio es del orden de los 12.000m3/seg, con crecidas maximas histdricas
de 55.000m3/seg en el afio1905, previo a la construccién de las represas de la cuenca. El
vertedero principal posee una capacidad maxima de descarga de 55.000m?/s.

La crecida de disefio (95.000m%s) controlable con ambos vertederos funcionando,
hallandose en un 79,23% por sobre el caudal diario maximo registrado y la capacidad de
evacuacian total del complejo representa mas del doble de este maximo.

A ello se agrega la capacidad maxima de descarga del vertedero de Ara-Cua que es de
40.000m%/seg. Por otra parte, el caudal maximo que puede descargar cada turbina es del
orden de los 830m3seg, y con 18 turbinas funcionando podrian descargar unos
15.000m%/seg adicionales. Esto implica que Yacyreta posee una capacidad de descarga total
del orden de los 110.000m%seg. El caudal maximo se incrementaria en al menos 2.000
m3/seg mas cuando se realice la ampliacion de la capacidad en el brazo Afia Cua.

Con ellc, la probabilidad de un overtopping ocasionado por causas naturales es
extremadamente baja. No obstante, un siniestro realmente catastréfico en el complejo de
Itaipu, aguas arriba, podria producir un evento de esta clase, aun cuando se estima que se
contaria con aproximadamente 48 horas de preaviso.

Tsunami: La planta se encuentra en el centro del continente, por lo que el riesgo de Tsunami
es nulo.

Granizo, Nieve: Existe posibilidad de caida de granizo. No hay nieve. No hubo eventos de
siniestros en estos ultimos afios.

3.1.3. Rayos y/o descargas eléctricas atmosféricas

Tormentas Eléctricas: La Argentina se encuentra en la segunda regién con mas caida
anuales de rayos, siendo el norte una de las zonas mas activas donde pueden caer hasta 16
rayos pcr km? por afio. El establecimiento cuenta con sistemas de pararrayos y una
adecuada puesta a tierra de sus construcciones, maquinarias e instalaciones, y no se han
registrado inconvenientes en transformadores, generadores o lineas de transmision.

3.1.4. Terremoto

Terremoto: La Central se encuentra en Zona 0 de acuerdo con el Mapa Mundial de los
Peligros de la Naturaleza de la Munchener Ruck, con una intensidad maxima probable V MM
en la escala Mercalli modificada, con una probabilidad de exceso del 10% en 50 afos,
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equivalente a una ocurrencia Unica media - periodo de recurrencia - de 475 afos, para
condiciones medidas del subsuelo.

A pesar de su bajo riesgo, no podemos dejar de mencionar que el Instituto Nacional de
Prevencién Sismica de Argentina (INPRES) registré el 10 de noviembre de 200¢ un sismo
de 3,5 grados en la escala de Richter que sacudi6 a la localidad correntina de ltuzaingd, area
donde se encuentra emplazada la central hidroeléctrica Yacyretd. Si bien el inusual
movimiento de suelo no fue destructivo, causé panico en la poblacién de la mencionada
localidad correntina.

Segun los investigadores en la materia, el sismo tuvo su epicentro a veinte kilometros al
Norte de ltuzaingd y que, pese a tratarse de una “zona 0", como parte del area del macizo
de Brasilia, es factible que se registren estos fenémenos.

3.1.5. Impacto de vehiculos terrestres y/o aéreos.

La carretera que une a la Argentina con el Paraguay recorriendo las obras se encuentra
habilitado para el paso de vehiculos particulares livianos. Existen controles de seguridad del
paso y por el momento no se han registrado eventos de dafios. Si bien la frecuencia
esperable de dafios es mayor que afios anteriores (cuando no estaba abierto el paso), la
intensidad de posibles dafios es bajo.
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No hay rutas aéreas comerciales sobre las instalaciones ni aeropuertos de operacion
constante en las cercanias.

En cuanto al impacto de naves acuaticas, la navegacion y la pesca se hallan prohibidas en
las cercanias de la presa, a excepcion de la zona de la esclusa de navegacién dénde los
navios principales son barcazas de carga. El impacto de algun navio contra las instalaciones
de la esclusa de navegacion podria causar dafios medianos, especialmente a las
instalaciones moviles de la misma.

Se ha registrado un incidente con un buque en la esclusa, que impacté con la barrera de
contencidn 3, sin causar darios a la esclusa 0 sus compuertas.

3.1.6. Riesgo de malevolencia individual o colectiva

No se observan conflictos politicos ni gremiales destacables en la zona. Sin embargo, la gran
extension ocupada hace dificil una vigilancia estricta y puntual de todo el conjunto del
proyecto.

Por el otro lado, los medios que se pueden requerir para provocar dafos relevantes en una
obra de estas dimensiones también deberian ser considerables y no se hallan normaimente
al alcance: de al menos la gran mayoria de las organizaciones a tener en cuenta.

Desde otra dptica, debe considerarse, ademas, que se trata de un proyecto binacional. Lo
cual implica que cualquier atentado o ataque traeria consigo, inevitablemente, la respuesta
de dos paises actuando en conjunto para la defensa de intereses comunes.

Si bien los eventos demuestran que los ataques terroristas nunca deben ser dejados de lado
al evaluar un riesgo, la ubicacién de la central como el bajo impacto que el hecho tendria
sobre la central hacen de este un riesgo menor.

3.1.7. Riesgos cibernéticos

El riesgo cibernético es medio/bajo, principalmente por el tipo de actividad y los sistemas
antiguos que posee la organizacion, los cuales se estan modificando paulatinamente lo que
si bien genera una adecuacion en sistemas, genera también, una mayor vulnerabilidad.
Destacamos que no hay antecedentes de eventos.

Por otro lado, tanto areas de OT como IT, que estan bien diferenciadas en la organizacion,
junto con politicas del directorio, tienen pendientes ciertas acciones. Recomendamos que las
mismas sean evaluadas y puesta en consideracion a la brevedad:

- Establecer una politica de seguridad y manejo del riesgo. Actualmente no poseen.

- Generar andlisis de datos de forma sistémica. Actualmente si bien los Riesgos de
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intrusion estan acotados, por la parcial conexion con el analisis de datos, en andlisis
se realiza de manera informal, sin registros. Se confia en que [a antigiedad y
obsolescencia del Sistema de control preserva la seguridad por aislamiento.

- Generar un inventario y clasificacién de la informacidén, con requerimientos de
seguridad. No hay una politica comun en toda la compafiia.

- Contar con un plan de recuperacion de desastres. Actualmente no existe una gestion
documental apropiada.

- Contar con sistemas de incendio especificos para data centers y finalizar con la
migracion de los datacenters.

Descripcion

El periocdo de interrupcidn sobre el cual la compafiia sufriria un impacto significativo en su
negocio es el siguiente segun la aplicacion:
SCADA LSX: Inmediato
GDE: Inmediato
MAXIMO; mayor de 12 hs

- AD, Office 365: Inmediato
La empresa cuenta con entre 100 y mil usuarios, menos de 100 equipos portatiles y menos
de 100 servidores.
No posee comercio electronico o provee un servicio online en su sitio web.
No poseen una politica de Seguridad de los Sistemas de Informacién formalizada.
No provee regularmente Educacién y Entrenamiento en Seguridad de los Sistemas de
Informacién a los usuarios.
Si se han identificado los riesgos criticos de los Sistemas de Informacién y ha implementado
controles apropiados para su mitigacion.
No se realizan auditorias periédicas a los sistemas de Informacién y se implementan las
recomendaciones generadas.
No se realiza un inventario y clasificacion de la informacién de acuerdo con su criticidad y
sensibilidad, definiendo los requerimientos de seguridad segun lo anterior,
Los accesos a los sistemas de informacién requieren validacién periddica y las
autorizaciones estan basadas en los roles.
No cuentan con un manejo centralizado de los sistemas, ni con control de los antivirus de las
portatiles ni control de parches de seguridad.
No poseen implementado un Plan de Recuperacion de Desastres ni se realizan back ups de
manera diaria.
Respecto a la vulnerabilidad de la red:

- Se cuenta con filtros de trafico entre la red interna e internet y se monitorea de manera

periddica
- Tienen implementado un sistema de deteccion/prevencion de intrusiones, el cual se
actualiza y monitorea periédicamente
- Los usuarios internos tienen acceso a los sitios de Internet navegando a través de un
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dispositivo de red (proxy) equipado con antivirus y filtros de red

Se ha realizado una segmentacién de la red para separar las areas criticas
(servidores, administracion) de las menos criticas (como las areas de usuarios)

No se realizan pruebas de penetracién periédicamente

No se realizan asesorias de vulnerabilidad periddicamente

No se tienen implementados procedimientos para manejo de incidentes y gestion de
modificaciones

Los incidentes de seguridad son registrados y monitoreados periédicamente

Se ha implementado un monitoreo preventivo en contra de intrusiones en la red y las
alertas e incidentes de seguridad se priorizan y manejan de acuerdo con su criticidad

Respecto de las operaciones y seguridad de red:

Los sistemas criticos no son ubicados en un datacenter exclusivo, con acceso
restringido y niveles de seguridad ambiental y eléctrica.

El Datacenter en el que se alojan los sistemas criticos no posee infraestructura
resiliente

Los sistemas criticos no son duplicados de acuerdo con arquitectura Activa/Pasiva o
Activa/Activa '

Los sistemas criticos son duplicados en 2 predios fisicamente separados

Se ha implementado un sistema de deteccidn de incendios y extincién automatica de
incendios en las areas criticas

El suministro de energia no esta protegido con UPS y baterias

El suministro de Energia no esta respaldado por un generador de energia al cual se
le realizan mantenimiento y pruebas periodicas

Los sistemas de informacion no son contratados por outsourcing.

No existz politica de proteccion de datos personales ni hay recoleccion de datos personales.

3.1.8. Riesgos desde linderos

Las obras se encuentran en zonas rurales abiertas, sin linderos adyacentes ni cercanos que
agraven el riesgo. No hay exposicion por linderos.

3.1.9. Riesgos hacia terceros

Existe cierta exposicion debido a la apertura del paso para vehiculos particulares. Por otra
parte, se realizan visitas presenciales de particulares y escuelas a las instalaciones, con
paseos guiados.

Respecto a la exclusa de navegacion, el riesgo es alto si evaluamos la posibilidad de que el
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paso se encuentre cerrado, ya sea por un mantenimiento extendido de las instalaciones o
por una rotura producto de un choque o similar. Destacamos que por la exclusa todos los
dias pasan buques con soja principalmente. Recomendamos revisar el plan de emergencia
y continuidad de este sector.

3.2. MATRIZ DE RIESGOS

Matriz desarrollada por LEA para brindar asesoramiento al mercado asegurador Latinoamericano,
con el objeto de brindar una evaluacion cuantitativa respecto de las condiciones que presenta la
empresa relativa a la exposicion de incendios. A partir de ella podran compararse contra ofras
plantas similares, de acuerdo a los “ojos” del mercado asegurador, y a su vez podra verificarse su
evolucion a partir del cumplimiento de recomendaciones.

s Diseio de ' Particulari- | Proteccion L Administra-
Ubicacion Procesos ' e s Servicios. | 7o
(0-15) Planta (0-22,5) dad actividad| cf/incendio | ° (0-7,5) cion
(0-15) ! {0-15). (0-15) b -~ {0-30)
. , Ordeny Fuente de Energia Gerencia-
Hinderos 3| Layout | | Capacidad 2| limpieza |2 agua 3| Eléctrica | 2| miento 2
Cédigos . . .. Hidrantes/ Factor
Terremoto | 3 de disefio | 2 Tecnologia | o [Refrigeracion| 5 monitores | 2 Agua 3| humano | 2
Segreg. Seguridad Combusti- Bombas Manteni-
V *%k
HCVT 2 Riesgos 1 Intrinseca | 2 bles 2 incendio | 2 Vapor () | 3 miento 2
Inunda- Instalac. Riesgo de Sistemas de Brigad Gas (*) Procedi-
cién | Eléctricas | 2 incendio | 2 control 2 gaca 2 3| mientos 1
Granizo/ Edad Compleji- Impresién .Otros Comité: de
. 2 : 2 20 2| Sistemas || Otros | 5 . 2
nieve equipos dad inspector Fijos seguridad
x Factor 1 x Factor 1 x Factor 1,5 x Factor 1 x Factor 1 x Factor 0,5 x Factor 2
Subtotal| 11 | Subtotal| 9 | Subtotal |15 SubtotalT 11| Subtotal | 11| Subtotal 6,5/ Subtotal | 18

Total matriz 81,5 | Clasificacion BUENO (A)
(**) Se califica con el mayor puntaje por no contar con dicho servicio

Puntaje y clasificacion Calidad del riesgo

Muy bueno 3 Muy bueno  : (A+}) =100 120
Bueno o2 Bueno S {A) =99 a 80

Regular o1 Promedio B+) =79a60
Deficiente J0 Regular 1 {B) =59 g 40

Malo ) = < 4()
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3.3. ESTIMACION DE PERDIDAS MAXIMAS

Definician pérdidas maximas

Pérdida méaxima probable - (Probable Maximum Loss) (PML): Es la maxima pérdida
esperada tomando en cuenta las caracteristicas de construccion, ocupacion, proteccion y
ayuda externa del establecimiento a la fecha de la inspeccion, considerando una falla en la
condicion de la proteccién mas importante que disponga el establecimiento, que la deje fuera
de servicio y/o exista una demora significativa en su activacion. La ayuda externa actua, pero
en forma algo demorada y/o deficiente.

Pérdida médxima estimada - (Estimate Maximum Loss) (EML): Es la maxima perdida
posible considerando las situaciones mas adversas, incluido el mal funcionamiento de los
sistemas de seguridad y de emergencias, contando con la accion de los bomberos, pero en
forma muy tardia y deficiente. Se considera que practicamente el evento cesa por si mismo.

Cobertura de TRO y RM

Cuadro de pérdidas mdximas para las coberturas de Todo Riesgo Operativo y Rotura
de Maquinarias es el siguiente:

PML EML
Daro Material USD 90.000.000 USD 190.000.000
Rotura de Maquinas USD 25.300.000 USD 60.000.000

De esta manera el limite de indemnizacion combinado recomendado para Dafio Material y
Rotura de Maquinas correspondiente, es de USD 190.000.000.- El sublimite de cobertura
recomendado para rotura de maquinas es de USD 60.000.000.-

Hipotesis de siniestro

PML - Dafio Material: Nuestro escenario de pérdida en este caso considera una sobre-
velocidad descontrolada en el generador de turbina con incendio resultante tanto al
generador como a la turbina. Se considera que:
- El incidente resultaria en la liberacién de secciones de los rotores de la turbina y el
generador causando dafios mayores a las partes fijas del generador y de la turbina.
- Las tuberias de control y aceite de lubricacion se quebrarian causando que la turbina
~ se detenga sin aceite. Probablemente resultaria un incendio, ya provocada por una
chispa eléctrica que provoque la ignicion del aceite caliente (hot-oil) 0 a consecuencia
de un recalentamiento de las superficies, resultando en un mayor dafio a la unidad
afectada (90%), asi como dafios por fuego y humo a las unidades adyacentes (10%).
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Daiio a la planta o accién % de dafo Costo de reparacion USD

Unidad del Incidente 90% 65.600.000
Unidad adyacente 10% 7.300.000
Unidad adyacente 10% 7.300.000
Dafio Estructural 2.400.000
Instalaciones accesorias 4.800.000
Remocién de Escombros 2.400.000
Total Dafio Material 89.800.000

EML - Dafio Material: Para el calculo de EML-Dafio Material hemos considerado la
posibilidad de un overtopping.

Si bien debe destacarse el buen estado de la presa, que no presenta sintomas de
desplazamiento o filtraciones asi como el bajo riesgo derivado de sismos y cuencas amplias,
con diferentes efluentes de zonas alejadas y reguladas (Parana e Iguazi) que reducen el
riesgo, no puede descartarse totalmente el evento de over-topping o sobrepaso de agua,
principalmente por descargas rapidas de otras presas en circunstancias accidentales, en
especial de Itaipll. Se considera que:

- En caso de desmoronamiento de una parte de la presa puede ocurrir la inundacion de
la sala de maquinas, fenémeno que puede afectar a todas las maquinas.

- Encaso de sobrepaso, el agua debe esperarse turbia con gran cantidad de sélidos, y
los darios pueden alcanzar a la limpieza de la totalidad de los generadores, reemplazo
de gran parte de los equipos auxiliares afectados por la fuerza del agua y de la parte
eléctrica y electronica

Dafio a la planta o accién % de dafio Costo de reparacién USD
4.000.000 por unidad
Generadores 15% = USD 80.000.000
Dario Estructural 48.000.000
Instalaciones accesorias 48.000.000
Remocion de Escombros 15.000.000
Total Daiio Material 191.000.000

PML - Rotura de maquinaria: Nuestro escenario de pérdida en este caso considera una
falla en el estator del generador, causado por una falla inter-fasea (inter-turn). Se considera
que:
- Algunas quemaduras resultantes requiriendo que el nicleo sea reconstruido y
rebobinado con nuevos bobinados y selladuras.
- Es probable que cualquier incendio resultante sea extinguido por medio del sistema
de proteccion contra incendio de CO» Y no se causaria dafio externo alguno. |

| Dafio a la planta o accién | % de dafio | Costo de reparacion USD j

80

www learisk.com



Consultores 44
en ingenierfa de riesgos
y valuaciones

N

SR
LEARISK

Incidente estator generador 70% 19.000.000
Balance de Planta 4.800.000
Remocion de Escombros 1.500.000
Total Rotura Maquinaria 25.300.000

EML - Rotura de maquinaria: Para el calculo de EML hemos tenido en cuenta que el
incidente descripto en la PML puede escalar en gravedad, por ejemplo, debido a un “black
out” (falla general eléctrica) que impide el adecuado control de otras maquinas, provocando
su aceleramiento, la rotura mecanica de otras dos turbinas, con dafios eléctricos en sus
generadores.

Dafio a la planta o accion % de darno Costo de reparacién USD
Incidente turbina y generador 50% 30.000.000
Balance de Planta 6.000.000
Dario magquina 2 por “black out” 20% 12.000.000
Dafo maguina 3 por “black out” 20% 12.000.000
Total Rotura Maquinarias 60.000.000

Cobertura de Interrupcion de la explotacion

En el caso de un evento como el descripto en la hipétesis de sobre-velocidad en uno de los
grupos generadores, el periodo de interrupcion para esa maquina seria del orden de los 24
meses, considerando un reemplazo total de la turbina y el generador.

Sin embargo, el siniestro grave desde el punto de vista de Pérdida de Beneficios podria ser
un incendio que afecte los sistemas de control, en particular la galeria que concentra los
cables de control y sistemas de distribucién de energia auxiliar (por ejemplo, la galeria de
Cota 58), que afectaria la generacion de hasta 10 turbinas por 4/6 meses hasta que se repare
el sistema de control y alimentacion.

Un evento de este tipo, ain un incendio relativamente menor (con costos directos de
reparacién menos de USD 5.000.000), podria generar una pérdida de beneficios
relativamente importante.

Respecto de la pérdida maxima esperada, en caso de ocurrir un "Overtopping" afectando la

sala de maquinas de la central, salas de tableros y equipos auxiliares, la pérdida de beneficio
seria de al menos 36 meses, en la que todas las maquinas de la central se verian afectadas.
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4. RECOMENDACIONES DE MEJORA

4.1. CRITERIOS ADOPTADOS

Categoria A: Mejoras que LEA considera imprescindibles. Son exigibles previo a la suscripcién, o en un
plazo inmediato (no mas de 30 dias) del principio de vigencia del seguro. Son de cumplimiento riguroso dentro
de los tiempos establecidos.

Categoria B: Mejoras que LEA considera necesarias.
ponerlas en practica durante la vigencia del seguro.
Categoria C: Mejoras necesarias que demandaréan mayor tiempo de implementacion. Deben recibir la atencién
inmediata de la Direccion de la Empresa, quisn elaboraré un plan para llevarias a cabo dentro de un plazo
acordado con la Aseguradora.

Categoria D: Mejoras propuestas por LEA en funcion de la experfencia, tanto nacional como infernacional, en
busqueda de un control optimo de la sequridad, normalmente no exigibles para la contratacion def seguro, pero
que hacen al servicio que la Aseguradora le presta, en materia de Asesoramiento, a su cliente. Queda
totalmente a criterio del asegurado ponerlas o no en practica.

(*) Las mejoras, recomendaciones y plazos sugeridos de cumplimiento, enunciados en el presente capitulo son,
Unicamente, a titulo ilustrativo y complementario del analisis de riesgo realizado por LEA, quedando su
aplicacion, sujetos a la decisién final de la aseguradora.

Son exigibles en un plazo medialo, con la finalidad de

4.2. AVANCE DE CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES PREVIAS

A continuacién, exponemos un resumen de las mejoras abiertas solicitadas previamente por

el mercado asegurador:

[2017.01

Aberturas pasacables y caiierias: las
aberturas existentes en Paredes o Losas para
el pasaje de Conductores Eléctricos o
Cafierias deberan sellarse mediante Espuma
Ignifuga Especial, 0 Sistema Especifico de
Obturacion, proveyendo una resistencia al
fuego similar a la de la pared atravesada.
Esto es aplicable para las aberturas de
comunicacion entre:

* Sétanos de Cables y Salas Eléctricas,
(entre sala de 33 KV y sala de relais)

* Salas de Transformadores y Salas
Eléctricas (sala de baja tension, tablero
principal de baja tension)

* Entradas a tableros por piso

En progreso. Segln lo indicado se contintia
avanzando con un porcentaje de cumplimiento
del 60%. La tarea se realiza durante las paradas
programadas y segln disponibilidad de
materiales.

2017.02

Sistema de ventilacién en caso de
incendio: colocar un sistema automatico que
permita detener el sistema de inyeccion de
aire en caso de incendio (o incluirlo dentro del
rol de emergencia).

Luego de su analisis, indican que no es
recomendable, por el motivo principal que
dejarian sin aire al resto de los sectores.

2017.03

Bloqueo de Valvulas Principales del

No cumplido. El departamento de seguridad se
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Sistema contra Incendios: Se recomienda
bloquear en la posicién normal abierta dichas
valvulas mediante cadena y candado o
precintos. Una posibilidad es dada también
por la instalacién de interruptores de sabotaje
(tamper switch) con transmision de alarma de
cambio de estado a la central de alarma de
incendios localizada en la sala de comando.
Asimismo, y no obstante que las valvulas se
encuentren bloqueadas o0 supervisadas
electrénicamente, se debe implementar un
programa de inspeccion semanal para el caso
de valvulas blogueadas mediante precintos y
mensual para bloqueo con cadena y candado
0 supervision remota electronica. Dichas
inspecciones deben mantenerse con registro
escrito para control.

encuentra evaluando la medida.

2017.04 | Sistema de Permisos Escritos para | En proceso. Segun lo indicado luego de la visita,
Trabajos en Caliente: Como norma de | el drea de seguridad entregd el borrador del
consulta para la mejora de este procedimiento | permiso en el mes de diciembre de 2023 al area
se recomienda la Norma NFPA 51 B. de Gestibn de Calidad para revision vy

aprobacion.

2017.07 | Mantenimiento de sistemas contra | No cumplido. El sector de seguridad industrial
incendio: Implementar un check list para | considera que los mantenimientos actuales son
llevar el control semanal verificando el estado | suficientes, con controles periddicos del sector
del sistema de incendic en general | de operaciones, mantenimiento y el propio
(recomendamos la implementacion de la | departamento.
norma NFPA 25 “Standard for the inspection, | No cuentan con la norma correspondiente.
testing and maintenance of water-based fire
protection systems”).

2017.09 | Transformadores Principales de Central - | En proceso. Ya se encuentra finalizada la
Sistema Monitoreo Continuo de Gases | evaluacion de ofertas para instalar el sistema en
Disueltos y Humedad de Aceite: se sugiere | 10 transformadores de potencia en 2024. Ver
evaluar la instalacion de un sistema de | detalles en el capitulo correspondiente.
monitoreo continuo en tiempo real del
contenido de gases disueltos y de la humedad
en aceite de los transformadores con
transmision automatica de valores a panel en
sala de comando y con control visual en
campo por parte del asistente de operaciones
de turno. Algunos ejemplos de tecnologias
disponibles en el mercado son KELMAN,

MINITRANS, HYDRAN M2.
2017.10 | Plan de contingencia por rotura: Dada la | En proceso. Ya se cuenta con el plan de

cantidad de ciudades costeras en ambas
margenes, especialmente del lado paraguayo
donde la costa es mas baja, recomendamos
dar prioridad a la designacion del comité de
emergencia, la elaboracion de un plan de
contingencias, y la preparacion del personal
para sobrellevar un evento de esas

contingencia con la elaboracion de diferentes
escenarios y se aplicd internamente. Resta la
implementacién operativa de los procedimientos
asociados a los organos de descarga cuya
gestion se llevara desde la UGEs especifica junto
con los actores involucrados en la operacion y
mantenimiento de los vertedores. En cuanto al
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caracteristicas.

plan PADE, externo, no se tienen nuevas
acciones sobre su implementacion por el
momento.

2017.11

Sistemas de extincion por FM-200: Instalar
los sistemas de extincion automatica de
incendios por FM-200 u otros gases limpios en
sectores criticos (salas de tableros principales,

El sector de seguridad industrial esté evaluando
esta recomendacion. Se iba a realizar un
relevamiento con la misma consuitora que
analizé la ampliacion del sistema de deteccion.

CCMs de las salas de regulacion y salas de
distribucién de media tension) gue no cuentan
con sistemas de extincion automatica de
incendios

Reemplazo del sistema de extincién por
CO2: Analizar en la etapa de proyecto, Ia
adecuacién del nuevo sistema de extincién por
CO2 a la norma NFPA 12 (Standard on
Carbon Dioxide Extinguishing  Systems).
Verificar que la instalacion con tanque de CO2
licuado sea aceptada, y los diametros de las
cafierias de alimentacion a los generadores y
tipo de pico sean los recomendados por la
norma.

2019.02 En curso. Ya esta adjudicada la instalacion. Se

prevé un plazo de 30 meses.

2021.01 Recursos Humanos

Categoria B

Recomendacién | Reforzar el plan de recambio de personal, no sélo de los puestos
vacantes sino también del personal proximo a retirarse, analizando,
segun el puesto, cuanto tiempo previo se necesita para poder
trasladar todos los conocimientos al nuevo personal, considerando
que existe mucho Know How propio. Esta recomendaciéon esta
relacionada con el procedimiento MOC, de la mejora 2021.02

Segun lo conversado en los ultimos afios hubo retiro de personal
Cuyas vacantes no fueron ocupadas. Esto viene generando también
atrasos en la ejecucion de los planes de mantenimiento, como puede
observarse en los indicadores, por ejemplo, de MP eléctrico.
CUMPLIDO. Se viene realizando un plan de incorporacion de
personal. En el afio 2022, del margen izquierdo se incorporé personal
técnico en las diferentes areas del sector de mantenimiento. A su vez,
desde el margen derecho, se incorporaron 10 ingenieros
electromecanicos, que se distribuyeron en las diferentes areas.

Motivo

Estado

[2021.02

Procedimientos
Categoria B :
Recomendacion | Analizar a generacion de los siguientes procedimientos, por escrito:"
* Procedimiento de by pass de alarma: La desactivacion o
aislamiento de cualquier sistema de proteccion debe ser
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adecuadamente controlado y documentado de manera de garantizar
que los operadores y supervisores de turno estén al tanto de cualquier
vulnerabilidad presente en la planta. La central no cuenta actualmente
con un procedimiento para tal fin. Si bien indican que esta
terminantemente prohibido realizar un by pass, se recomienda
desarrollar un procedimiento por si surge un caso de extrema
necesidad de realizar uno en un futuro (sélo poseen uno de seteo y
ajustes de alarmas, que podria extenderse). El mismo debera indicar
como registrar y controlar la desactivacién de los sistemas de
protecciébn o seguridad, incluyendo el sistema de parada de
emergencia, sistema de analisis de vibraciones, detectores de
incendio, asi como los sistemas de proteccion contra incendios.

El formato de control y registro de by-passes debera incluir entre

otras cosas:

- Fechay hora de implementacién del by-pass

- Fecha esperada para retirar el by-pass

- Descripcion detallada de cual es la razon para el by-pass

- Método por emplear (p.e. software, puente, switch, etc.)

- Autorizacion y firma por parte del responsable

- Medidas preventivas consideradas para compensar la

ausencia o deficiencia del sistema de proteccion

- Accion correctiva tomada

Normas de consulta: IEC, ANSI 91.00.01
e Management of Change (MOC): avanzar con la generacién de
este procedimiento que garantiza la implementacion de
modificaciones de forma planificada y sistematica de manera de
identificar y atenuar cualquier riesgo que dichas modificaciones
puedan generar a las instalaciones, personas y/o al medio ambiente,
involucrando a todas las areas de la organizacion. EI mismo debe
abarcar no so6lo modificaciones de ingenieria, sino también
modificaciones como ser en insumos, procedimientos operativos,
disefio, materiales de construccion, personal, etc.

Motivo

Durante la entrevista se relevaron la existencia de diferentes
procedimientos y permisos necesarios para poder controlar que los
trabajos a realizar se hagan con los estandares de seguridad
correspondientes, y que trasciendan al conocimiento de ciertas
personas. En base a esto, detectamos que existen otros
procedimientos, que no se encuentran implementados.

Estadc

En cuanto al by pass de alarmas, indican que esta prohibido la
desconexién de una proteccion, alarma y seguridad de un sistema
vigilado. En caso de anomalia, se saca de servicio, se repara y queda
asentado en los permisos de trabajo.
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En cuanto al procedimiento MOC, no existen avances al respecto. NO
CUMPLIDO.

2021.03

Luminarias en almacenes

Categoria

B

Recomendacién

Los sistemas de iluminacion de las areas de almacenamiento deberan
contar con protecciones acrilicas o de vidrio. No obstante, se podran
reemplazar las luminarias existentes por luminarias bajo consumo,
Led u otra tecnologia que evite el riesgo de incendio. De esta forma
se evitara que cualquier particula incandescente caiga sobre
mercaderia combustible.

Motivo Durante la recorrida se observé luminarias de mezcla (calientes) en el
depdsito mayor, sin proteccion, lo que representa un riesgo para todo
el almacén.

Estado EN PROCESO. En el afio 2023 se comenzd con el prcceso de
recambio de las lamparas mezcladoras por el tipo LED. Se estima
finalizar en 2024.

2021.04 Sistema de deteccion

Categoria B

Recomendacion | Recomendamos:

- De forma correctiva se debe volver a la condiciér normal
operativa a la central de deteccién de humo del edificio
principal. En caso de que uno de los detectores que presenta
falla sea por falta de mantenimiento o dafio, se lo debe reparar.

- Colocar sistema de deteccion en el depdsito de repuestos
principal. El sector debera contar con un sistema de detectores
de incendio conectados a central de alarma, direccionzble para
la identificacion del sector afectado, con aviso sonora a
sectores donde se encuentre personal permanente. Como guia
de dimensionamiento sugerimos ajustarse a las normas NFPA
72.

Motivo Los sistemas de deteccion correctamente mantenidos representan la
posibilidad de actuar a tiempo en un principio de incendio.
Recomendamos evaluar colocar sistemas de deteccién en todos los
sectores donde pueda haber material combustible.

Estado PARCIALMENTE CUMPLIDO. Se contrato a la firma SIA SRL para el

mantenimiento del sistema de deteccion.,

En cuanto al depésito de repuestos, no posee sistema de deteccion.
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2021.05

Sistema de bombas de incendio - Almacenes

Categoria

Cc

Recomendacion

Recomendamos adecuar el sistema de bombas de incendio del
sector de almacenes a la horma NFPA 20 y contar con un sistema de
generacion alternativo en caso de corte de energia.

Motivo La confiabilidad de los sistemas de incendio representa la posibilidad
de actuar frente a una emergencia. No contar con una fuente
alternativa de energia, hace que el sistema de bombas no sea
confiable.

Estado NO CUMPLIDO. Indican que se esta analizando alternativas de
respaldo de energia.

2021.06 Puestos de trabajo - Almacenes

Categoria C

Recomendacion

Recomendamos retirar los puestos de trabajo del sector de
almacenes, generando sectores determinados para los mismos, que
estén alejados de la mercaderia y que cuenten con instalaciones
eléctricas disefladas para los mismos, sin utilizar empalmes mediante
alargadores y enchufes multiples.

Recomendamos colocar los dispenser de agua en lugares similares,
alejados de material combustible.

Motivo Las instalaciones eléctricas informales son una de las mayores
causas de incendio dentro de depdsitos. Se deben evitar y generar
espacios formales para dichos puestos necesarios.

Estado CUMPLIDO. Todos los puestos se mantienen en sus oficinas
correspondientes. ‘

2021.07 Plan de continuidad de negocios

Categoria C

Recomendacion

Se recomienda elaborar y redactar un Plan de Contingencias que
incluya todas las situaciones posibles que puedan afectar la
continuidad del negocio, detallando ademas las acciones que se
deben tomar. Ej. proveedores de equipos criticos de procesos
indicando teléfono, direccion y nombre del contacto, etc., tiempo
previsto de traslado a la planta, listado de transportistas, maniobras a
realizar a fin de instalar el grupo, necesidad de alguna obra previa.

Motivo

Con posterioridad a la ocurrencia de un siniestro, es muy importante
tomar acciones con el fin de minimizar los dafios de interrupcion.
Sabemos que el personal a cargo de las operaciones, logistica y
compras conoce los riesgos y dispone a mano soluciones alternativas,
para estas situaciones, que aseguran la continuidad operativa. Esas
soluciones deben estar formalizadas y al alcance de otras personas
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que podrian llegar a remplazarlos temporalmente.

Estado NO CUMPLIDO. No se avanzé en la elaboracién de un plan BCP. Si
indican que los proveedores criticos se encuentran identificados y
listados en el sistema de gestién Maximo.

2021.08 Indicadores de gestiéon de mantenimiento

Categoria D

Recomendacion

Analizar la posibilidad de desarrollar los siguientes indicadores:

- costo de mantenimiento por MWh generado, con el fin de contar con
otra herramienta que permita compararse con el resto del mercado, a
mundial y asi verificar que la distribucidon de los recursos son los
adecuados.

- Backlog, que mide las semanas pendientes de tareas retrasadas,
siendo en general entre 2 y 4 semanas lo éptimo.

Motivo Si bien existen diferentes indicadores que ayudan a medir la gestion
de mantenimiento, no tienen desarrollado los indicadores de costo de
mantenimiento por energia generada, ni el backlog.

Estado NO CUMPLIDO. Sin avances al respecto.
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realizar la rehabilitacion de los bobindos del generador.
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Salida de barras de los generadores
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Cloacas, sector renovado. Se indicé la necesidad de elevar el sensor de humo, mas cercano al techo.
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Sala de control
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Sistema de incendio monitoreado desde sala de control
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6. ANEXOS

6.1. EJEMPLO ANALISIS DE ACEITE HIDRAULICO

CENTRAL HIDROELECTRICA YACYRETA

SECTOR MANTENIMIENTO
AREA REGULACION

u14
COJINETES Y REGULADOR HIDRAULICO
ANALISIS DE ACEITE
INFORME TECNICO

N°® ITEC-ITEC-474-REG-2023

PREPARG Radrigues, Damar
REVISG Gumrrars, Rardi [ Sotongezoy, Gastin
APROBO
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6.3. CONSIDERACIONES ESPECIALES RESPECTO A LA ESTIMACION DE
PERDIDAS MAXIMAS

Durante el proceso de determinacién de las pérdidas méaximas hemos tenido en cuenta dos
importantes antecedentes de dafios en otras presas, relevantes debido al alcance de las
pérdidas que han generado.

Las siguientes consideraciones explican algunos detalles y las diferencias que presentan con
los activos de EBY.

Respecto del siniestro ocurrido el 17 de agosto de 2009 en la central Sayano—Shushenskaya
(Rusia), hacemos llegar los siguientes comentarios:

Si bien el dafio en la central Sayano—-Shushenskaya alcanzé dafios directos cercanos a los
USD 700.000.000 (la reconstruccion tuvo un costo total de USD 1.300.000.000 pero incluyd
mejoras respecto del proyecto original), diversas circunstancias presentan importantes
diferencias de la misma respecto los activos de EBY, de manera que, atin teniendo en cuenta
este antecedente, nuestros calculos de pérdidas maximas no presentan diferencias
significativas respecto de los analisis de riesgos que hemos realizado en informes previos a
2009, por lo siguiente:

e |a central Sayano—Shushenskaya tiene una potencia de 6400 MW en 10 turbinas y
E-BY tiene una potencia de 3200 MW (la mitad) dividida en 20 turbinas, o sea que cada
turbina de EBY tiene una potencia del 25% de la potencia de la turbina Nro. 2, que
sufrid el dano en la central Sayano—-Shushenskaya

e Por ofra parte el salto en la central “Sayano-Shushenskaya” (altura del dique) es de
200 metros, es decir 10 veces mas que EBY, lo cual explica la fuerza con la cual
impactd en los edificios provocando su destruccion, los siguientes esquemas
muestran estas diferencias:

Turbinas Kaplan — Central Yacyreta — a/tufa 20 metros Turbinas Francis — Central Sayano—
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Shushenskaya — altura 200 metros

Respecto del siniestro ocurrido en abril del afio 1959 en la presa “Rincdn de Bonete”
(Uruguay), hacemos llegar los siguientes comentarios:

» Elsiniestro se produjo debido a lluvias extraordinarias en la cuenca del Rio Negro, en
el Norte del pais las lluvias registradas en el mes de abril arrojaron un promedio
superior a 600 mm y en la zona de Tacuarembo Chico se registré el maximo absoluto
de 1.200 mm durante un mes cuando la lluvia promedio anual en esa regién es de
1.100 mm.

e En lacuencadel rio Negro las lluvias extraordinarias registradas alcanzaron un
promedio de 608 mm, provocando una crecidaque excedi6 el doble de
los caudales maximos anotados en 50 afios de observaciones.

e Las precipitaciones excedieron ampliamente las previsiones de los proyectistas de la
obra de la represa, que habian estimado la creciente maxima en 9.000 m?/s. La onda
de crecida que llego al embalse tuvo un pico maximo de aportes de 17.300 m¥s, que
en parte pudo ser retenida por la represa que alcanzé la cota maxima.

» Llegada la crecida al nivel +85,00 m, el desagiie maximo hacia aguas abajo alcanzé
a unos 10.800 m3/s. Este caudal se formé con los desagies por el vertedero (6.600
m3/s), por encima del dique de hormigén desbordado (2.500 m3/s), a través de la
brecha abierta por el ejército en un dique lateral que cerraba el embalse (1.500 m3/s)
y por otros pequefios desagiies (200 m3/s).

e El caudal de 10.800 m3/s pasd por la obra de Rincén de Baygorria, que estaba en
construccion, sin causarle dafios, gracias al efecto regulador que tuvo la presencia de
la represa de Rincén del Bonete.

* A similitud de Rincén de Baygorria, EBY se encuentra aguas debajo de otras
importantes obras de regulacién como ITAIPU, llha Solteira y otras.
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GUENERANDO FHTIBRD

ANEXO V - MODELO DE CARTA DE COMPROMISO

Senores
Entidad Binacional Yacyreta
Licitacion Publica Binacional N° xxx

Ref.: Licitacion Publica Binacional N° xxx “CONTRATACION DEL SEGURO DE TODO
RIESGO OPERATIVO Y RESPONSABILIDAD CIVIL DE LA CENTRAL
HIDROELECTRICA YACYRETA A TRAVES DE UN BROKER DE REASEGUROS Y
SU GESTION POSTERIOR EN LA ADMINISTRACION DE LA COBERTURA”

De mi consideracion

Por la presente confirmamos que hemos considerado otorgar respaldo de reaseguro
facultativo por el (%) para el programa de seguros de referencia.

Seccion: ( Todo Riesgo o RC)
Porcentaje de Participacion: (%)

Confirmamos que nuestra calificacion es (detalle de calificacion) otorgada por Ia
calificadora (nombre de la calificadora).

Firma del Reasegurador Sello del Reasegurador
Nombre:

Compaiiia:

Fecha:






ANEXO VI

CONTRATO ENTRE LA ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA Y EL BROKER
DE REASEGURO ......cccoviiiiiiiiiiceecenenenes

Entre la Entidad Binacional Yacyreta, en adelante LA ENTIDAD, representada en
este acto por el ... , en su caracter de Director Ejecutivo
Argentino, ..o , €n su caracter de Director Ejecutivo Paraguayo
, con domicilio en la Avenida Eduardo Madero 942, Piso 22, de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires — Republica Argentina y en la calle De las Residentas
1.075, de la ciudad de Asuncion — Republica del Paraguay, respectivamente y
.......................................... , en adelante EL BROKER, representada por
......................... con domicilio constituido en la jurisdiccion de la Republica del
Paraguayen ......................... , ¥ en la jurisdiccion de la Republica Argentina en
....................................... , acuerdan celebrar el presente contrato, conforme
las clausulas que se sefialan a continuacién y en un todo de acuerdo con los
documentos relacionados con la Licitacion Publica Binacional N° xxxxxx
efectuada en fecha xx/xx/xxxx.

Clausula Primera: El objeto de este contrato de prestacion de servicios de
contratacion de coberturas, es reglar las obligaciones de las partes segln lo
establecido en la Licitacion Publica Binacional N° xxx. Se entendera en forma
expresa que en el orden de prelacion el Pliego de Bases y Condiciones, Anexos
y Documentos Integrantes de la Licitacibn Publica Binacional ut supra
mencionada prevalecera en caso de vacio o duda sobre el presente contrato.

Clausula Segunda: La vigencia del Programa de Seguros se fija en xx meses a
partir de las 12 Hs Standard Local del xx de xxxxxxx de 202x, culminando el xx
de xxxxx de 202x a las 12:00 Hs Standard Local. En un todo de conformidad a lo
anterior el Broker debera mantener durante la vigencia del contrato un estricto
cumplimiento en lo que hace al objeto contractual, velando en todos los casos
sobre los mejores intereses de LA ENTIDAD.

Clausula Tercera: EL BROKER asume la obligacién de cumplimentar la
colocacion del riesgo en el mercado reasegurador de acuerdo a los términos y
condiciones previstos en el punto 5.2 “Colocacion de Seguros” in extenso del
Pliego de Bases y Condiciones de la Licitacion Pudblica Binacional N° xxx,
entregando dentro de los plazos establecidos en el Numeral 4.7.2 y 5.2.2., los
originales de los certificados de cobertura representativos del perfeccionamiento
de los contratos con los reaseguradores, debidamente apostillados.

Clausula Cuarta: EL BROKER acredita, a través de la pdliza de caucion N° xxx
emitida por la Compania de Seguros xxxxxx por Doélares Estadounidenses
quinientos mil (u$s 500.000) y xxxxxxxxx suscripta por la Compafiia de Seguros
XXxxxx por el mismo importe que la mencionada precedentemente, la constitucion
de una garantia de fiel cumplimiento de contrato por el monto total de u$s
1.000.000.- (Ddlares estadounidenses un millén), las cuales deberan estar
vigentes hasta la finalizacién de la relacion contractual de las partes; habiendo



sido analizadas las mismas por LA ENTIDAD, pudiendo ser ejecutadas ante el
incumplimiento del contrato afianzado por aquellas siguiendo el procedimiento en
las polizas consignadas segin corresponda a la jurisdiccion pertinente.

Clausula Quinta: Durante la vigencia del Programa de Seguros y en relacion a
la gestion del presente contrato, EL BROKER tendra las siguiertes obligaciones:

A

No podra realizar durante la vigencia de las pdlizas, cambios en el
“Security” aprobado por LA ENTIDAD (Margen Derecha Republica del
Paraguay, Margen lzquierda RepuUblica Argentina) al momento de la
contratacion de las mismas, sin el debido consentimiento de LA ENTIDAD.

Debera efectuar el seguimiento y monitoreo de la grilla de reaseguradores
presentados y aprobados previamente, esto es a los efectos de controlar
que los parametros establecidos en las Clausulas 2.2 “Calificacién de los
Reaseguradores” del Pliego de Bases y Condiciones sean mantenidos,
debiendo proponer, segun fuese el caso ante causa debidamente
justificada y en el menor plazo posible, la sustitucion que corresponda,
mediando previo consentimiento de LA ENTIDAD sobre el particular.

Brindar asesoramiento a LA ENTIDAD con obijetividad ¢ independencia,
con sus recursos humanos y técnicos. En este orden de cosas
comprendera lo anterior, cursos de especializacién gratuitos a funcionarios
y/o asesores designados por LA ENTIDAD. Asimismo, debera contratar lo
que haga a actualizacién de valores dados a riesgo a terior de las poélizas
contratadas por cuenta y orden de EL BROKER a los efectos de ser
presentado a los Reaseguradores respectivos por cada vigencia.

Intervenir en la denuncia de siniestros, asegurando la participacion de LA
ENTIDAD en el proceso de liquidacién, y realizando un rol de contralor de
todo aquello que haga a la liquidacion en si, en lo particular la designacion
de liquidadores, la pertinencia y oportunidad de informaciones
complementarias o adicionales, la medicién de los plazos, el debido
pronunciamiento sobre el derecho que le asiste a LA ENTIDAD.

Realizar las gestiones necesarias para la mas pronta concrecién de los
siniestros en curso. Como también que las indemnizaciones sean pagadas
a LA ENTIDAD pronta y expeditivamente.

Intervenir, si asi lo requiriese LA ENTIDAD y sin prejuicio del derecho que
le asiste a ésta al pago directo, en la percepcion de las indemnizaciones
liquidadas y reconocidas y proceder segun las instrucciones recibidas
sobre el particular.

. Siendo el idioma del contrato el espafiol EL BROKER debera suministrar a

LA ENTIDAD copias traducidas de todo documento emitido por los
reaseguradores o aseguradores en otro idioma.



H. EL BROKER se obliga en forma expresa e irrevocable a gestionar la
incorporacion en las pélizas a emitirse en las jurisdicciones de ambas
margenes sobre Todo Riesgo Operativo y Responsabilidad Civil la clausula
Cut Throught, a tal efecto la referida clausula debera constar
necesariamente en las condiciones particulares de las referidas pélizas.
Debera asimismo EL BROKER formalizar las cesiones y/o contratos
respectivos que incluyan la referida clausula en las relaciones que vinculen
a los reaseguradores comprometidos en tales polizas, debiendo ser
presentados a LA ENTIDAD la documentacion respaldatoria que permita
el cotejo y el resguardo por parte de ésta sobre lo actuado por aquel.

Las obligaciones enumeradas no son taxativas, encontrandose EL BROKER
obligado al cumplimiento de buena fe y con diligencia profesional a las
prestaciones implicitas por la naturaleza del contrato y su condicion de asesor
objetivo e independiente.

Clausula Sexta: En caso de incumplimiento total o parcial de las obligaciones
establecidas precedentemente, LA ENTIDAD a su sola discrecion podra ejecutar
las garantias de fiel cumplimiento de contrato y rescindir la contratacion con EL
BROKER, asumiendo éste personal y solidariamente, segun fuese el caso, toda
obligacion de reintegrar, prorrata temporis, independientemente del tiempo
transcurrido desde la vigencia de la cobertura, el importe abonado por LA
ENTIDAD en relacidén a los premios correspondientes a las polizas emitidas en
las jurisdicciones de la Republica del Paraguay y de la Republica Argentina por
las Compaiiias Aseguradoras propuestas por EL BROKER a LA ENTIDAD en
tiempo anterior. LA ENTIDAD podra ejercitar las acciones que en derecho le
correspondan, simultdnea o alternativamente, en ambas jurisdicciones citadas
mas arriba, siendo los domicilios denunciados en el encabezado del presente
contrato donde se deberd correr traslado y proseguir los tramites procesales de
los reclamos judiciales respectivos.

Clausula Séptima: El costo total del programa de seguro de la cobertura Todo
Riesgo Operativo y Responsabilidad Civil de la Central Hidroeléctrica Yacyreta,
propuesto por EL BROKER asciende a U$S XXXXXXXX (Délares
Estadounidenses ......................... ), pagaderos en la cuenta bancaria del
Broker designada a tal efecto, la cual debera ser comunicada en tiempo oportuno
por medio idoneo y fehacientemente, segun plan de pago a convenir entre las
partes. EL BROKER dentro de los 30 (freinta) dias posteriores a la transferencia
de los fondos efectuada por parte de LA ENTIDAD, para aplicar el pago de la
obligacién asumida con los Reaseguradores, debera confirmar, declaracion
jurada mediante, que las primas adeudadas a los reaseguradores estan
debidamente pagadas y remitir la documentacion que acredite lo anterior.

Clausula Octava: EL BROKER percibira, como Unica y total remuneracion en
virtud del contrato celebrado por este instrumento, las comisiones que acuerde
particular y directamente con los reaseguradores. En ningun caso tendra accion
alguna contra LA ENTIDAD para exigir de ella el pago de las comisiones sobre



las primas derivadas de las pélizas emitidas y los contratos de reaseguro, aln en
el supuesto que aquella se encuentre en mora en el pago de las primas.

Clausula Novena: La legislacién aplicable al contrato es, con el siguiente orden
de prelacion, el Tratado de Yacyreta, el Reglamento Interro de la Entidad
Binacional Yacyreta, las Normas dictadas en consecuencia, los documentos
relacionados con el Pliego de Bases y Condiciones y Anexos de la Licitacion
Pudblica Binacional N° xxx aprobado por LA ENTIDAD, la legislacion de la
Republica Argentina y de la Republica del Paraguay, segun corresponda al lugar
de ejecucion del contrato.

Clausula Décima: La jurisdiccion aplicable sera, en la Republica Argentina, la
Justicia Nacional en lo Contencioso Administrativo Federal de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires y en la Republica del Paraguay, los Tribunales
Ordinarios Civiles y Comerciales de la Ciudad de Asuncion.

En oo ,alos ...... dias del mes de ................. de 202x con el
mismo tenor y aun mismo efecto, en un todo de acuerdo, las partes suscriben dos
ejemplares del presente contrato.

Firma:.......ococoriiiiiiiiniiienen, Firma:.....cooiiiiiiciees
Entidad Binacional Yacyreta Entidad Binacional Yacyreta
Firma:.....cccooiiiciriicee



