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INTRODUCCION.

Los objetivos fundamentales del Proyecto VYacyretd estan orientados al
aprovechamiento hidroeléctrico, el mejoramiento de las condiciones de navegabilidad
del Rio Parana a la altura de la isla Yacyreta y, eventualmente, la atenuacién de los
efectos depredadores de las inundaciones producidas por crecidas extraordinarias.

El objetivo del aprovechamiento hidroeléctrico fue alcanzado en dos etapas. En una
primera, en el-afio 1998, se completo la instalacion de una central hidroeléctica con 20
turbinas, operando inicialmente a una cota inferior a la de disefio. La segunda y
concluyente etapa se completd en febrero de 2011 con la elevacién del embalse a su
cota definitiva.

Actualmente Yacyreta esta desarrollando e implementando un programa de
rehabilitacion integral de la Central vy licitando ademas un proyecto de ampliacion de la
capacidad de generacidn con la construccion de una Central en el Brazo Afia Cua.

En 2017 se efectud la revisién del Tratado, contemplado en el Capitulo IX del Anexo C
luego de cumplido 40 afios de su entrada en vigor (marzo de 1974). Este proceso ha
completado la etapa del intercambio entre las Cancillerias de Paraguay y Argentina de
una Nota Reversal que oforga solucion a una serie de confroversias y actualiza el
Tratado. La Nota Reversal N° 2/2017 fue aprobada por el Congreso Paraguayo y resta
igual tratamiento por parte del Congreso Argentino.

ASPECTOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON EL TRATADO DE
YACYRETA

Con fecha 4 de mayo de 2017 los Presidentes de las Reptblicas del Paraguay y de la
Argentina suscribieron un Acta de Entendimiento para el ordenamiento econémico y
Financiero de la Entidad.

Al respecto se pueden mencionar como puntos salientes:

e Establecer las pautas tendientes a la cancelacién de las obligaciones de la Entidad
con las Altas Partes Contratantes, como asimismo de las obligaciones con las
entidades que constituyen Yacyretd: ANDE y EBISA.

e Concertar el criterio de célculo y cancelacion de las obligaciones de la Entidad con
las Altas Partes, en concepto de Compensacién en Razdn del Territorio Inundado.
Fijacion de un nuevo valor para la Compensacion por Cesién de Energia.

o Reducir los costos anuales del servicio de electricidad de Yacyreta, sin perder
eficiencia. :

e Impulsar la ampliacién y modernizacién tecnoldgica del parque generador de la
Central Hidroeléctrica Yacyreta.

¢ Incrementar los ingresos operacionales con el aumento de generacion.

En cumplimiento a dicho mandato y en concordancia con el Acta de Entendimiento,
con fecha 28 de setiembre de 2017, los Cancilleres de ambos paises suscribieron la
Nota Reversal N° 2/17. A través de la misma se acuerdan:

a) El ordenamiento econédmico financiero de la Entidad. Referido, principalmente, a la
reestructuracién de la Deudgd con el Gobierno Argentino, y su forma de
cancelacion; compensasiong® de acreencias reciprocas con las entidades que
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constituyen Yacyreta; forma de pago de la Compensacion en Razon del Territorio
Inundado, Utilidades y Resarcimiento.

b) A partir del afio 2018 la EBY definird anualmente el Costo Unitario del Servicio de
Electricidad; poner en marcha un programa de reduccién de gastos de explotacion;
la formalizacion por parte de las entidades compradoras de los servicios de
electricidad de cronogramas de utilizacion de la energia, con los consecuentes
contratos de suministros con Yacyreta; impulsar la ampliacién y modernizacion del
parque generador de la CHY.

c) Modificacion del Texto del Anexo "C” al Tratado de Yacyreta. Fundamentaimente
referido a la fijacion de un valor del Costo Unitario Economico Tedrico para el
célculo de la Compensacion en Razoén del Territorio Inundado; de un incremento
del valor de la Compensacion por Cesion de Energia a partir del afio 2017,
precisiones sobre la aplicacién de la férmula de ajuste de la Planilla 2, para la
conservacion del valor real para el calculo de las compensaciones y otros.

Esta Nota Reversal entraré en vigor en la fecha de |la Ultima de las notificaciones por
las cuales las Altas Partes Contratantes se comuniquen el cumplimiento de sus
respectivas normas internas lo cual, a la fecha, atin no ha ocurrido. En ese sentido, el
Congreso Nacional de la Republica del Paraguay otorgé su aprobacion,
promulgandose la Ley N° 6135 del 09 de agosto del 2018, aguardandose similar
tratamiento en la Republica Argentina.

. GESTION DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA.

3.1. OPERACION

En el transcurso del afio 2018, la Central Hidroeléctrica de Yacyreta ha generado una
energia eléctrica bruta de 19.699 GWh. En barras de la Central, la energia total neta
suministrada alos Sistemas Interconectados de Argentina y Paraguay ha sido de
19.470 GWh. De esta cantidad, se entrego al Sistema Argentino de Interconexion
(SADI) un total de 18.993 GWh (el 97,6 % de la generacion neta), y al Sistema
Interconectado Nacional Paraguayo (SINP) un total de 477 GWh (el 2,4 % de dicha
genheracion neta).

Teniendo en cuenta la generacién del afio 2017, la energia total neta de 2018
experimentd una disminucion del 6,5 %; el suministro total neto al SADI disminuy6 en
3,0 %, mientras que el suministro total neto al SINP disminuyd en 61,4 %.

El suministro de Yacyreta al Sistema Argentino de Interconexion representé el 47,5 %
del total de generacion hidraulica utilizada en el MEM y 13,8 % de participacion de
todo el parque generador que abasteci6 dicho mercado eléctrico durante el ejercicio
considerado.

El suministro de Yacyreta al Sistema Interconectado Nacional Paraguayo representé el
2,9 % de participacion del total de demanda del mercado eléctrico durante el ejercicio
considerado.

Cabe resaltar que desde la puesta ¢ / funcionamiento de la Central Hidroeléctrica de
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359.008 GWh de energia eléctrica, aportandose al SADI un 93,8% de la misma y un
6,2% al SINP.

Es de destacar que, durante el afo 2018 se registraron valores maximos de suministro
energético de la Central Hidroeléctrica Yacyretd; en el mes de marzo se registro el
maximo valor mensual con 1.921.689,3 MWh.

Ademas, en el presente afio se registraron los siguientes valores récords de
suministros al SADI: potencia horaria 2.715 MW, (entre las 09:00 y 10:00 hs del
04/03/2018), energia diaria 64.641MWh, (el 25/03/2018); energia semanal 436.140
MWh (entre el 05/11 al 11/11) y energia mensual 1.900.639 MWh, (mes de marzo).

El Sistema Interconectado Nacional Paraguayo SINP, no tuvo récords.

3.1.1.  Datos Hidrolégicos

El caudal medio anual del afio 2018 fue del orden de 13.651 m3/s; siendo el mddulo
del Rio Parana para la serie 1971-2017 de 14.488 m3/s. El caudal maximo registrado
fue de 27.911 m3/s (21/01/2018).

El promedio vertido por el Brazo Ahfa Cua durante el afio 2018 del orden de 2.340
m3/s y por el Vertedero Brazo Principal un promedio de 156 m3/s.

Cabe destacar que los caudales afluentes medios mensuales del afio 2018, respecto
a la serie 1971 — 2017, en los meses de enero, marzo y noviembre estuvieron
por encima del percentil 75; en Octubre entre el percentil 75 y la media; en febrero,
abril y diciembre entre la media y el percentil 25; y desde mayo a setiembre por
debajo del percentil 25.

El 65% de los dias del afio 2018, los caudales afluentes medios diarios estuvieron por
debajo de los respectivos caudales promedios diarios calculados con la serie 1971-
2017.

La cota media anual del afio 2018 en el EEP (Eje Encamacién-Posadas), fue del
orden de 83,05 m.SNM (dafos de Prefectura Naval Argentina).

3.1.2. Esclusa de navegacién - Operaciones de esclusado

Durante el afio 2018 se realizaron 310 esclusados con un total de 1806 maniobras
realizadas. Esto arroja un promedio de 26 esclusados mensuales aproximadamente.
Los productos esclusados totalizaron un peso de 2.757.255 toneladas.

3.1.3. Instalaciones para peces —Transferencias

Siguiendo los requerimientos del Sector Medio Ambiente, durante el afio 2018 se
realizaron un total de 12.082 transferencias, 5898 operaciones correspondieron a la
IPP de Margen lzquierda y 6184 a la IPP de Margen Derecha.

3.2, REHABILITACION DEL PARQUE GENERADOR

Se encuentra en ejecucxon un program de rehabilitacion y modernizacion del parque
s _géneradores, puentes grua, excitaciones, lineas
ontrol.
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3.2.1. Contratos EBY/VOITH - (WORKS, CATy SUPPLY )
Rehabilitacién de partes fijas y méviles

Contrato de obras y servicios - WORKS

Al cierre del presente ejercicio (Dic. 2018), el contratista Voith completo el reemplazo
de revestimientos en quince (15) unidades (02, 03, 05, 07, 08, 09, 10, 13, 14, 15, 16,
17,18, 19y 20).

Especificamente entre enero y diciembre se trabajé sobre las unidades U05 (iniciada
en el afio 2017), U17 y U13. También se iniciaron las actividades en las U0T y U12
cuya terminacion estd prevista para marzo/abril 2019 respectivamente.

Consecuentemente, resta completar el trabajo en tres unidades (U04, U06 y U11)
cuya finalizacion esta prevista para febrero del afio 2020.

Las unidades en espera de reparacion permanecieron con las limitaciones propuestas
por los especialistas con el fin de asegurar la confiabilidad de los niveles actuales de
generacién. Por ello se encuentran limitadas a un maximo de 135 MW.

Todas las unidades con revestimientos reparados estan liberadas para operar a su
potencia nominal. Esto significa que a diciembre 2018 la potencia total recuperada en
el parque generador de la CHY es de 375MW.

Contrato CAT - Inspeccion/Reparacion del Mecanismo Kaplan y Rodete
El contrato CAT prevé por parte del contratista Voith con la asistencia del Sector
Mantenimiento la inspeccién y posible rehabilitacién de las partes moéviles de las
turbinas. Especialmente del Kaplan y de los mecanismos internos del rodete.

Kaplan: Las actividades de Inspeccién/Reparacion del Sistema Kaplan pueden
englobarse en ocho etapas generales que abarcan la parada de la unidad, la preparacion
de la zona de trabajo, el desmontaje general del sistema, las tareas de
Inspeccién/Reparacion y el montaje. A diciembre del 2018 se ha inspeccionado el
Kaplan de catorce (14) unidades. De las cuales cuatro, se realizaron entre enero y
diciembre 2018 (U05, U16, U17 y se inicid la U12).

Cabe recordar que tres unidades (U01-U03 y U04) estan operando en “modo helice”
por fallas en el servomotor de este sistema.

Mecanismos del rodete: Las actividades en el interior del rodete se concentran en
monitorear el estado y las dimensiones de las guias de cruceta y de las chavetas de
cruceta. También se llevan 14 unidades verificadas y resta inspeccionar las unidades
uos, U12y u14.

Cabe recordar que una (1) unidad (U07) est& operando en “modo hélice” por fisuras
en una pieza interna del rodete.
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Contrato SUPPLY

Paralelamente se continué con la instalacion de los equipos provistos por Voith, bajo
los lineamientos de la Adenda Adicional al Contratoc de Suministro de Materiales
Reformulado.

A fines del 2018 se llevan montados catorce (14) reguladores de velocidad, de los
cuales cuatro (U03, U05, U16 y U17) se reemplazaron en el perfodo enero/diciembre.

3.2.2. Contratos EBY/CAPY - Adquisicion de Kits de repuestos para 6 turbinas
(CP-30.564/16)

El 10 de febrero de 2017, se firmo el contrato con el consorcio Argentino Paraguayo
CAPY (integrado por IMPSA-CIE) con el que se dio inicio al proyecto de suministro de
2 Kits de repuestos para las Turbinas de la CHY, conforme a los Pliegos de Bases

y Condiciones del concurso de precios 30.564.

Durante el afio 2018, el Contratista CAPY sigui¢ avanzando en el proyecto para la
fabricacién, montaje, y puesta en marcha de los 2 Kits de repuestos para las turbinas

instaladas (Concurso de Precios N°30.564/16), con un 86,60% de avance fotal de la
obra, y 64% de avance en montos facturados a diciembre de 2018.

Por decisiones de la EBY, el inicio de los trabajos en planta, correspondientes al
desmontaje de dos unidades y al montaje de los nuevos KITS, acordados inicialmente
para el segundo semestre de 2018, fue postergado para el 23-03-2020.

En abril 2018, por resolucion del Consejo de Administracion N° 3789/18, se aprobo la
contratacién del Contratista CAPY para la provisién adicional de 4 Kits de
repuestos para las turbinas instaladas.

El contrato fue firmado por los representantes de EBY y CAPY el 30 de julio de 2018,
y en el transcurso del afio 2018 se tuvo un avance de montos facturados del 23,58%,
y un avance general de obra del 10%.

3.2.3. Rehabilitacién de Generadores

Ademas de gestionar el mantenimiento parcial de varios generadores en estado de
criticidad, el Dpto. Técnico desde octubre del 2017 trabaja en la programacion de una
Intervencion integral y mantenimiento mayor de los generadores.

Intervencion parcial-correctiva de las U01-U04-U07 y U10 (Provisiéon Mitsubishi)
Entre agosto y diciembre 2018 el contratista Mitsubishi, conjuntamente con
especialistas del Sector Mantenimiento completaron la intervencion prevista en los
generadores de las unidades UO01, U04, y U07, quedando pendiente la
correspondiente a la U10.
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El trabajo es transitorio, de caracter paliativo y consiste en la reconfiguracion del
bobinado estatérico mediante la conmutacion de barras que busca ralentizar la
degradacion de los aislantes y reducir la emanacion de ozono.

Si bien a la fecha, resta el trabajo sobre la Unidad 10 (programado para abril 2019),
las mediciones comparativas realizadas en las tres unidades reparadas permiten
adelantar que la medida resultd exitosa, disminuyendo notablemente los valores de
descargas parciales y reduciéndose al minimo los niveles de ozono en el aire del
recinto del generador.

Intervencion integral y mantenimiento mayor

Paralelamente a la adquisicion de los seis (6) Kit de componentes para turbina Kaplan
al Consorcio CAPY, el Dpto. Técnico trabajo en la elaboracion de las especificaciones
técnicas para la rehabilitacion integral de los generadores de seis unidades.

El 02 de agosto 2018, el Consejo de Administracién, mediante la resolucion 3852/18
aprob6 el Pliego de bases y condiciones elevado y autorizé el llamado a concurso de
precios mediante una modalidad de excepcién, de acuerdo con las recomendaciones
realizadas oportunamente por el Dpto. Técnico.

El 13.12.2018 se presentaron las ofertas en Sede Bs. As. de los oferentes VOITH
HYDRO, ANSALDO e IMPSA CIE y esta programado para el 10.05.2019 la apertura
del sobre N° 2.

3.2.4. Rehabilitacién de los Transformadores principales

La rehabilitacién de los transformadores principales es un proceso que tiene varias
etapas y la primera consiste en contar con dos equipos de reserva.

El primero se consiguid con la reparacion del equipo siniestrado oportunamente en la
U08. Para el segundo, el Dpto. Técnico gestioné la fabricacion de otro trasformador,
con la firma SIEMENS Transformer Guangzhou Co. Ltd. (China), que se complet6 en
diciembre 2017 y que el 26/05/2018 arribd a la CHY segtn lo previsto. A la fecha
ambos estan disponibles.

3.2.5. Rehabilitacién del SF6

Durante el afio 2018 se realizaron varias actividades en el GIS de los cuales dos, son
trascendentales para la CHY;

Mantenimientos de los Campos 1 a 6 - HITACHI

Entre junio y diciembre 2018 el area de mantenimiento eléctrico, con la supervisién de
representantes del consorcio HITACHI ha completado con éxito el primer
mantenimiento integral desde el inicio de |a explotacion, de los primeros seis campos
del sistema SF6 con un caracter preventivo/correctivo.

programar con mucho cuidado la salida de

Para la ejecucion del mismo se debig
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Adecuacién definitiva del Campo 13 - LP2

Es importante mencionar que en el afio 2018 el Dpto. Técnico continué con las
gestiones para la materializar la Readecuacion de la salida en 500kV. vy
repotenciacion hasta 1732 Mva en el campo 13, asignado a la linea paraguaya N°2
(de 230kV a 500kV).

Para ello, se deben completar varias actividades de alto impacto, entre las que se
pueden mencionar: la Ingenieria y reconfiguracién de la salida en 500kv a cargo de la
empresa Mitsubishi, la fabricacién de los equipos y repuestos también a su cargo, la
desconexion, desmontaje y traslado del autotransformador N° 2 y la Consultoria para
la reingenieria de las comunicaciones CHY/EETT y de las nuevas protecciones.

Todas estas actividades estan en marcha coordinadamente para que en abril 2019 se
puedan iniciar los trabajos en la CHY.

3.3. MANTENIMIENTOS PROGRAMADOS
3.3.1. MAPRO — UNIDADES GENERADORAS

Durante el afio 2018 el Sector Mantenimiento completé el Mantenimiento Programado
Integral sobre las unidades UO05, U17, U16 y U12, cuya responsabilidad es
exclusividad de todas las areas del sector y donde se deben destacar las siguientes
tareas ejecutadas:

El mantenimiento del cojinete de empuje con el reemplazo de todos los tacos
resortes por primera vez en la historia de cada unidad.

El reemplazo de todas las rétulas de pie y cabeza, pernos de bielas y bieletas dentro
de los mecanismos del rodete.

Y la ejecucién del control de calidad con ensayos “no destructivos” que por convenio
realizaron los especialistas de CNEA (Comisién Nacional de Energia Atémica) sobre
todos los alabes, pernos de conexién, brazos oscilantes, sistema de sujecion de
chavetas de cruceta y pernos de tapa de turbina, entre otros.

3.3.2. REHABILITACION DE LOS PUENTES GRUAS PRINCIPALES Y
AUXILIARES DE LA CENTRAL

En el afo 2018 se iniciaron oficialmente los trabajos de rehabilitacion de estos
equipos, fundamentales en el futuro desmontaje y montaje de los nuevos
componentes de turbinas y generadores.

En febrero se inicié la intervencion mecanica con la Firma CIE y en abril se incorporo
la empresa RIEDER, respon

sable /el montaje y provisién del equipamiento
electrénico. _
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Las actividades sobre los puentes grias auxiliares finalizaron en octubre 2018 sin
inconvenientes y con la participacion de la empresa certificadora RE.Y.SE SA. se
logré la certificacion total del P. G. Aux. N°2 y parcial del P. G. Aux N°1, de acuerdo
con las reglamentaciones vigentes.

En el caso de los puentes gruas principales, el proceso de rehabilitacion se desarrollo
con diferentes variantes que fueron surgiendo en obra, principalmente por
optimizaciones técnicas (compra de motores nuevos) surgidas en obra. A diciembre
2018 arribaron a la CHY [a mayoria de los componentes mecanicos y electrénicos de
Ultima generacién adquiridos con las finalidades mencionadas y se estima que en
mayo 2019 se podré iniciar la Ultima etapa, donde el confratista IMPSA, se encargara
de optimizar los sistemas de izaje en ambos puentes grias principales.

Esta previsto que la rehabilitacion total, incluyendo las pruebas de certificacion,
finalicen la Ultima semana de octubre 2019.

3.3.3. UGes - UNIDADES GEOGRAFICAS DE ACTUACION

El Dpto. Técnico continia con su politica de atencién efectiva y permanente sobre las
Unidades de Gestion, buscando cumplir con todas las obligaciones asumidas:

e Instalaciones para peces - Durante el afio 2018 se han completado la mayoria de
los trabajos programados sobre las [PP de Margen lzquierda en todos los frentes.
Esto incluy6 por un lado la rehabilitacion de los sistemas electromecanicos y por otro,
la reformulacién de las salas de visita buscando la jerarquizacién y “puesta en valor”
de la funcién medioambiental que diariamente se cumple en dichas instalaciones.

s Toma de Riego MD - Esta estructura debe cumplir con la obligacién de suministrar
agua del embalse Yacyreta a las Empresas Arroceras de la zona. Dicho suministro lo
realiza por medio de la apertura de 3 (tres) compuertas radiales. El estado de dichas
compuertas no permitia asegurar un caudal regular, debido al deterioro del sistema
oleo-hidraulico y por contar con un sistema de control inadecuado.

Por esa razén durante todo el afio 2018 se trabaj6 en la rehabilitacion del sistema de
control de dichas compuertas reemplazando importantes componentes electrénicos, y
la cafieria oleo hidraulica. También se mont6 un sistema de monitoreo a distancia que
permitié en tiempo real, operar sobre todos los parametros del conjunto.

Paralelamente se asegur6 el suministro permanente de energia eléctrica al instalarse
un grupo de emergencia de control automatico.

Lo mencionado significa que se han completado con éxito todas las tareas
programadas. Se logré que las instalaciones trabajen eficientemente en los rangos
que corresponden y, ademas, que puedan ser operados a distancia sin
inconvenientes desde la sala de control central de la CHY.

o Esclusa de Navegacion - En linea gl plan estratégico institucional, se ha iniciado
durante el afio 2018 algunos—a / es en la rehabilitacion de esta estructura,

ién de los niveles de agua, componente
/- 10
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indispensable para su operacion. Dicha modemizacion fue desarrollada plenamente por
areas especificas del Sector Mantenimiento y permite transmitir con mayor eficiencia
estas consignas habilitantes para la ejecucién de los esclusados.

Para su implementacion fue necesario el desmantelamiento de los sensores originales
y el montaje de nuevos equipos de tecnologia Siemens, como sensores, PLC,
pantallas HMI en un contexto de compatibilidad tecnologica.

En un marco mas ambicioso, se esta gestionando la contratacion de un servicio de
consultoria para definir la modernizacion integral de la Esclusa de Navegacion.

3.3.4. MANTENIMIENTO de PRESAS

Entre las actividades mas relevantes realizadas por Sector Obra durante el presente
ejercicio, se pueden citar:

Mantenimiento y reparacién de la proteccion del talud aguas arriba (rip-rap) de
diferentes sectores de la presa y el sellado de fisuras en el pavimento del
coronamiento en PLD (de 38+000p a 49+000p) y en PLI (de 3+000 A 6+000P).

3.4. GESTION DE LA CALIDAD

Desde el afo 2001, el Dpto. Técnico de la Entidad Binacional Yacyreta certifica dentro
de las calificaciones de las Normas Internacionales de “Aseguramiento de la Calidad”
ISO 9001:2000 en los siguientes alcances:

o “Generacion de Energla Hidroeléctrica” - Central
e “Sistema de Proteccién de la Fauna Ictica” - Instalaciones para peces
o “Operacion y Mantenimiento de la Esclusa de Navegacion”. - Esclusa

En Julio 2018, el Dpto. Técnico ha logrado la recertificacion en la versiéon ISO
9001/2015 para el periodo set.2018/ oct.2021, lo que representa un logro relevante
para la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA y en especial para este Departamento.

4. GESTION ECONOMICO-FINANCIERA.

Durante el ejercicio 2018 se facturaron USD 796,2 millones por venta de energia, a
una tarifa promedio de USD 40,51 MWh, en tanto se percibieron el equivalente a USD
345,9 millones.

Del total facturado a EBISA por USD 776,8 millones, se percibié el equivalente a USD
338,4 millones (USD 1,7 millones de EBISA y USD 336,7 millones del Gobierno
Argentino), y del total facturado a ANDE por USD 19,4 millones, se percibieron USD
7,5 millones. No existe correlacion entre los montos facturados y los cobrados debido
a que, en el caso de las ventas al Mercado Eléctrico Mayorista argentino
practicamente la totalidad de los pagos lg€ efectia el Tesoro Argentino, en virtud de la

i 3 por la Resolucion N° 406 de la Secretaria
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Yacyreta en las leyes de Presupuesto. En lo que respecta a ANDE, ésta solamente
reconoce una tarifa de 22,63 USD/MWh.

También debe considerarse que la demora en el pago, por parte del Gobierno
Argentino promedia los 2 afios desde el momento de la facturacion: en 2018 se cobré
parte de la facturacién de 2016. En este sentido, durante un lapso de 6 meses del afio
2018 no se recibieron ingresos desde el Gobierno Argentino.

La Entidad cumplio con la totalidad de los compromisos del ejercicio. Los egresos del
ejercicio fueron superiores a los ingresos, por lo que se debié recurrir a la utilizacion
de USD 116,6 millones acumulados en ejercicios anteriores.

Respecto a los egresos, en el ejercicio 2018, los gastos directos e indirectos
abonados, en su conjunto, tuvieron un comportamiento descendente del orden del
11,9 % respecto al ejercicio anterior.

Se destaca que la gestién financiera de la EBY estuvo condicionada por el contexto
macroeconémico de la Republica Argentina, debido a que el 98% de sus ingresos son
percibidos en pesos, en proporcion a la venta de energfa entre las partes, indicada
mas arriba. En efecto, debido a la fuerte devaluacion del peso argentino frente al
délar, las operaciones estuvieron expuestas al riesgo cambiario.

Durante el afio 2018 se produjo una depreciacion nominal del peso argentino en
relacion al délar estadounidense del 104,2%. Los incrementos bruscos de la
cotizacién del délar en los meses de mayo (22,1%) y agosto (34,1%) generaron un
escenario de inestabilidad general e introdujeron un alto nivel de incertidumbre en la
gestion econémica-financiera. El riesgo pals cerro el ejercicio con un alza del 134%, y
las tasas anuales de referencia para colocaciones en pesos argentinos cerraron el

afio con incrementos del 115% (BADLAR) y del 122% (Lebac/Leliq).

Este contexto, sumado a la imprevisibilidad en el flujo de los ingresos constituyeron
restricciones a las que estuvo sujeta la gestion econémica-financiera en general, y las
operaciones de colocaciones de fondos en particular.

Frente a este escenario, durante 2018 se produjo un significativo deterioro de las
posiciones en moneda Peso a favor de instrumentos nominados en moneda Dolar
estadounidense. Se pasé de una exposicion en pesos del 86% a fines de 2017 a 45%
a fines de 2018. El 66% de los fondos colocados en pesos correspondian a plazos
fijos ajustables UVA para afrontar obligaciones futuras en pesos durante todos los
meses de 2019. Cabe mencionar que segun la informacion disponible al cierre de
junio de 2019, se observa una marcada disminucion en la exposicion al riesgo
cambiario: en el Estado de Flujo de Efectivo se expone una diferencia de cambio un
93% inferior a la expuesta a Diciembre 2018. Al mismo tiempo, los ingresos por
intereses percibidos duplican dicha diferencia.

La instrumentacion de las colocaciones temporarias de fondos, que son parte de los
recursos financieros de la empresa tienen por finalidad hacer frente a las obligaciones
de corto plazo (que en un porcentaje significativo deben cancelarse en moneda Peso),
se vio condicionada por el estrés del mercado cambiario argentino.

La seleccién de instrumentos de inversién, que cumplieron con criterios de alta
liquidez, baja exposicién al riesgo, facilidag de conversién en efectivo y plazos cortos
de vencimiento, contribuyeron, si bien ng/a anular la exposicién al riesgo cambiario,
atento a que las necesida operh 's previamente mencionadas que requieren

' moneda Peso, si a disminuir el impacto
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financiero.

Por colocaciones temporarias de fondos y otros ingresaron en el gjercicio terminado el
31 de diciembre de 2018 el equivalente a USD 67,9 millones, que se utilizaron para
solventar inversiones y gastos.

. PLAN DE TERMINACION DE YACYRETA.

Desde que concluyé la instalacion y puesta en marcha del equipamiento de la Central
Hidroeléctrica se disefiaron varios planes para ejecutar las obras complementarias
necesarias para poder elevar el nivel del embalse a su cota de disefio. El Ultimo de
ellos fue el Plan de Terminacién Yacyreta, cuyo objetivo se concretd en febrero de

2011.

No obstante ello, aln no se ha dado cierre al Plan debido a que se contintian
ejecutando obras comprometidas por el Proyecto, y aprovechando la estructura creada
para su ejecucion, se incorporaron una serie de obras, no vinculadas con el
recrecimiento del embalse. También se encuentran pendientes de ejecucion en la
Margen Derecha: i) las obras de reposicién ferroviaria desde Ruta VI Encarnacion
hasta la ciudad de Artigas, conforme a la Nota Reversal N° 10 del 15.09.83; asimismo
i) las obras de la Avenida de circunvalacién de Encarnacién que incluye la primera
etapa de obra ferroviaria hasta Ruta VI, éstas Ultimas con cargo al Gobierno Argentino
en el marco del programa de obras viales, sustentado por la Nota Reversal N° 9 del
02.07.81.

En Margen Derecha se ejecutaron, consistentemente con los Gltimos ejercicios, obras
de tratamiento costero y viales, otras obras viales en virtud a Convenio con el
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones, obras de infraesctructura sanitaria por
Convenio con el Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social, Programa de obras
eléctricas en funcién a convenio con la ANDE, conjuntos habitacionales por mandato
de Convenio con la SENAVITAT; todo ello en los departamentos que comprenden
zona de afectacion y otros puntos del territorio nacional, en virtud a politicas de
Estado. Igualmente, se realizaron otras obras de infraestructura y equipamiento
comunitario de conjuntos habitacionales, reparacion de viviendas, sanitarias y obras
navales de reposicion funcional por Convenio con la Armada Paraguaya.

En Margen lzquierda se ejecutan obras de vinculacién financiadas por Yacyreta, obras
eléctricas, viales, fluviales, obras de reposicion de estaciéon elevadora de liquidos
cloacales, linea aérea de media tension en 33 Kv (Estacién Transformadora San
Isidro-Posadas), entre ofras.

Las inversiones registradas en Obras relacionadas con el PTY, para el Ejercicio 2018,
ascendieron a la suma de USD 51,0 Millones, de las cuales USD 47,1 Millones (92,4
%) se ejecutaron en la Margen Paraguaya, siendo en la Margen Argentina de un
monto de USD 3,9 Millones (7,6 %).

Ef total acumulado desde el comienzo del Plan hasta fines del Ejercicio 2018 insumié
un total de USD 2.942,4 Millones, el cual representd un importe de USD 1.584,5
Millones. (53,9 %) para la Margen Paraguaya y un importe de USD 1.357,9 Millones.

(46,1 °/o) para la Margen Argentina.
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6. AGCIONES SOCIALES Y MEDIOAMBIENTALES

La ejecucion del proyecto generd compromisos relacionados con la regién vinculados
con aspectos sociales y de medio ambiente.

En funcién de ello se han desarrollado acciones diferenciadas en cada margen.

a) Acciones en Margen lzquierda.

Las actividades ejecutadas en el afio 2018 se efectuaron en el marco de una de las
lineas estratégicas trazada por la Direccion Ejecutiva, en el marco de la
Responsabilidad Social y Ambiental Empresaria

En la Margen lzquierda se unificaron las acciones sociales y ambientales en un Unico
Plan, denomindado Plan Cultivando Agua Buena (CAB).

En lo estrictamente ambiental, se continué con el desarrollo de acuerdos y convenios
con universidades y organismos gubernamentales que colaboran con Yacyreta,
permitiendo la construccion del conocimiento técnico-cientifico, en la evaluacion de la
calidad de las aguas, en el estudio de la evolucion y tendencias de la fauna ictica, la
operacién y mantenimiento de una estacién de hidrobiologia y piscicultura, en la
vigilancia epidemiologica de morbilidades, en el monitoreo y control de vectores,
educacién ambiental, etc., a lo largo de toda el area de influencia del rio-embalse. Se
implementaron y mantienen a perpetuidad las areas identificadas como reservas
naturales compensatorias totalizando més de 155.000 has de manejo y se mantienen
los acuerdos para el sostenimiento de la operacion y mantenimiento de las mismas,
con las autoridades provinciales de Corrientes. Se continuaron las acciones para el
traspaso de la Reserva Compensatoria de Campo San Juan a la Administracion de
Parques Nacionales, de modo de lograr que tenga el maximo estatus de Conservacioén
convirtiéndose en un Parque Nacional. Se acompanaron trabajos de campo con
especialistas, asi como de personal jerarquico de Parques Nacionales, aportando
desde los especialistas responsables de implementar, gestionar y mantener las.
reservas de Biodiversidad de la EBY desde 1993 a la fecha, toda la experiencia que
posibilité cumplir con los compromisos asumidos ante organismos municipales,
nacionales e internacionales.

En el aspecto social, el Plan Cultivando Agua Buena expandié la cobertura territorial
de los reasentamientos a la escala de las cuencas hidricas; en ese sentido la cuenca
principal es la del Arroyo Zaiman en Posadas, en las que se encuentran cuatro
reasentamientos (A4, A3.2, A3.1 y San Isidro). Esto significa trabajar con la poblacion
total, pero con anclaje en los reasentamientos y desde las Mesas de Gestidn Local con
un fuerte enfoque en problematicas ambientales, siendo clave la educacion y el
desarrollo sustentable. Se participa de las Mesas de Gestion de los arroyos Zaiman e
lta. Los datos ambientales se proveen desde los funcionarios del Sector de Medio
Ambiente o desde los especialistas de Universidades.

En los Reasentamientos se continia con la implementacién de los distintos
programas, como el de Promocién Social que fomenta la organizacion vy el
fortalecimiento de los actores de la unidad. Se avanzd con experiencias de
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En la nueva vision, los Comedores pasaron a ser Centros de Desarrollo Familiar -CDF,
con las Asociaciones se realizaron acuerdos y convenios de cooperacion orientados
hacia el trabajo vy la produccion, se afianzé el trabajo con los Jardines Maternales.

Por ofra parte, y teniendo en cuenta que la EBY debe transferir la infraestructura y el
equipamiento comunitario a cada institucion pertinente, es que se cumplen con los
Convenios de Cooperacién suscriptos con los gobiernos locales, Ministerios de Salud
Plblica, Ministerio de Ecologia, Educacion y Cultura de la Provincia, y demas
organismos publicos y privados. '

Mediante los convenios de cooperacién interinstitucional, se continué con el apoyo a
todas las instituciones para el pleno funcionamiento de los reasentamientos, a saber:
Centro de Atencién Primaria de la Salud — CAPS, mediante convenio de cooperacion
con el Ministerio de Salud PUblica de la Provincia de Misiones, instituciones educativas
en todos sus niveles (Ntcleo Educativo de Nivel Inicial, Escuelas Provinciales de
niveles: primario, secundaria, escuela para Adultos, Institutos Tecnoldgicos y Centros
de Formacion Profesional) y Jardines Maternales. A las instituciones educativas de los
reasentamientos se entregan dos veces al afio elementos de libreria y limpieza.

En 2018 se invirtieron USD 13,9 millones en acciones sociales y medioambientales.
b) Acciones en Margen Derecha.

Se desarrollaron acciones ejecutadas por la estructura del Plan de Terminacion
Yacyreta, otras a cargo del Departamento de Obras Complementarias, actividades
dentro del Plan Y Pora que forma parte del Area de Medio Ambiente, equivalente al
Agua Buena de Margen lzquierda, como también por parte de la Coordinacién General
del Area Social, dependiente de la Direccién.

Las principales actividades se resumen en las siguientes:
Acciones sociales desarrolladas en el marco del PTY/DOC

o Titulacion de viviendas adjudicadas a familias relocalizadas en los diferentes
conjuntos habitacionales. Se prosigue sostenidamente el proceso de
transferencias.

o Circuito comercial. Transferencias de los locales comerciales a comerciantes
inquilinos y en espacios publicos. Se proseguié con esta actividad y se
entregaron ademas locales en condicién de comodato a inquilinos.

¢ Programa de apoyo a Actividades econémicas y productivas. Recomposicion de
las estrategias de subsistencia de insercién econémica y laboral.

o Actividades socio comunitarias y de capacitacion. Adaptacion de las familias a
los nuevos sitios de reasentamientos, asf como la recomposicién de las redes

familiares comunitarias.

o Actualizaciéon de Datos de familias Relocalizadas. Relevamiento de datos de
familias relocalizadas en los conjuntos habitacionales de San Isidro.

s Entrega de Bonos sociales para la adquisicién de productos basicos de la
canasta familiar, a fin de afio, a relocalizados en conjuntos habitacionales y

asentamientos rurales, entre otros.
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Acciones sociales desarrolladas a través de la Coordinacion Social.

Las actividades realizadas en el ejercicio buscan contribuir al proceso de desarrollo e
implementacién de las politicas publicas en perspectiva de un desarrollo humano y
social, fundamentalmente en el area de influencia de la CHY, como también otros
puntos del territorio nacional. Abarca los siguientes programas y lineas de accion:

(-]

Eje Sociocultural: Equidad e Inclusion Social. Educacion, Salud, Insercion
Laboral, Acceso a la Propiedad y Fortalecimiento del Capital Social. En este
segmento resaltan la continuidad del programa de becas universitarias a
estudiantes de escasos recursos y los convenios con el Ministerio de Salud
para fortalecimiento operativo de los centros regionales de atencion.

Eje Econémico Productivo: Fortalecimiento de la competitividad. Competitividad
del Pequefio Productor, Acceso al Mercado, Uso de Tecnologias. Se canaliza la
asistencia para proyectos productivos agropecuarios a través de gobernaciones
y municipios, resaltando el programa “Nemity”.

Eje Fortalecimiento Institucional. Aplicacién de las Politicas Sociales,

- Asignacién de los Fondos Sociales, Participacién Ciudadana en la Generacion

de Proyectos.

Apoyo a obras de infraestructura y viales, asistencias a municipios, convenio de
cooperacion con la Policia Nacional en materia de seguridad publica.

Acciones Medioambientales
Se prosiguio sostenidamente durante el afio 2018 con los programas de:

Gestiébn de Cuencas Hidricas incluyendo Reforestacion del Perilago,
hidrogeologia, monitoreo de niveles fredticos y de la vegetacion acuatica vy
remocién de biomasa.

Educacién ambiental, gestién urbana y patrimonio cultural

Calidad de agua, control y preservacion de las aguas de embalse y sub
embalse.

Reservas naturales y biodiversidad. Control y vigilancia de los recursos
naturales e infraestructuras de la Reserva, trabajos de Operacion vy
Mantenimiento en Refugio Atinguy y Vivero Forestal.

Fauna ictica. Monitoreo, Mantenimiento y operaciéon de la Estacion de
Piscicultura de Ayolas y de San Cosme y Damian.

Salud y Medio Ambiente. Convenios con el Ministerio de Salud Pdblica y
Bienestar Social/SENEPA/EBY.

En 2018 se invirtieron USD 28,9 millones en acciones sociales y medioambientales.

16
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7. Seguros
Cobertura de todo riesgo operativo (TRO) y responsabilidad civil (RC)

Mediante las Resoluciones C.E. N° 17.337/17 y C.A. N° 3.608/17 se autorizo la
renovacién de una péliza anterior por el término de 12 meses, con vencimiento el
00/03/2018. A partir de esta fecha se aprobé la vigencia de un fondo provisorio de
USD 15.000 miles para atender eventuales siniestros en la Central Hidroeléctrica
Yacyreta, hasta la contratacién de la nueva poliza.

| uego de los andlisis correspondientes, se contrato nueva la poliza emitida por Nacién
Seguros S.A., por el 50% de la cobertura para la Margen lzquierda, mientras que el
restante 50% ha sido emitida por la Consolidada S.A. de Seguros (Compaiifa piloto)
de la Margen Derecha. La contratacion fue aprobada por Resolucion C.A. N° 3790 de
fecha 26 de abril de 2018, para el periodo 04/05/2018 al 04/11/2019.

Ademas, por la Resolucién C.A. N° 3440/15 se aprobd el mantenimiento de un fondo
especifico vigente de USD 1.000 miles, para hacer frente a los siniestros cuyos
montos estén por debajo de la franquicia respectiva.

Otras coberturas

Siguiendo con el calendario de vencimientos de Seguros que otorgan cobertura a los
bienes de la Entidad, se han adjudicado y prorrogado las pdlizas a valores
actualizados, para lo siguientes riesgos: Incendios (edificios e instalaciones de sedes
administrativas), equipos electrénicos, casco/embarcaciones, valores y fidelidad de
empleados, ademas de poliza de automotores y Seguro Colectivo de Vida para
funcionarios de la Entidad.

Desde el punto de vista de las Obras y determinados servicios, se ha hecho un
seguimiento a todas las pélizas exigidas y formalizadas por Contratistas y Proveedores
que respaldan riesgos inherentes, como caucion por anticipos financieros y garantfa
de fiel cumplimiento de contrato, en cuanto a su vigencia y necesidad de prérrogas de
las coberturas.

8. Relaciones Publicas

En Margen Derecha, como principal actividad de divulgacion de la Represa Yacyreta,
a través de Centro de Atencién de Visitas de Ayolas, se han recibido 38.280 personas
durante el afio 2018, para patrticipar de las visitas guiadas a las instalaciones de la
Central Hidroeléctrica y circuitos ambientales como las reservas naturales, refugio
faunistico, estacién de pisicultura, vivero forestal, entre otros.

Del mismo modo ocurrié en la Margen lzquierda, a través del Centro de Visitas de
ltuzajngd.
,_‘\
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9. PROCESO ARBITRAL CON ERIDAY UTE

Tal como fuera previsto en el contrato formalizado con ERIDAY UTE, nominado
como Y-C1 y vinculado con las obras civiles principales del emprendimiento
hidroeléctrico, las controversias suscitadas durante la ejecucion del contrato, y que
no fueran resueltas a través de la tramitacion de formales reclamos con el esquema
contractualmente previsto, fueron sometidas a un procedimiento arbitral. Las mismas
se refieren, entre otras, a temas de indole economico-financiero (aplicacion del
desagio, ajuste de la moneda argentina, indices aplicados), laborales (fondo de
desempleo, reintegros de comidas), técnicos (reclamaciones por diferencias de
medicion, certificacion, recepcion provisional).

A esos fines, ambas partes acordaron que la administracion de ese proceso
estuviera a cargo de la Corte Internacional de Arbitraje de fa Camara de Comercio
Internacional (CCl). Luego de una larga tramitacion, provocada tanto por
contingencias procesales cuanto por la reiterada modificacion de la integracion del
Tribunal Arbitral, sea por renuncia o por fallecimiento de alguno de sus miembros, y
encontrandose el expediente en situacion de dictado de Laudo, la EBY dio
intervencion a la Justicia Argentina toda vez que la CCl, con la adhesion de
ERIDAY, optaron por no ajustar lo atinente a la nominacién del Tribunatl al acuerdo
que, sobre el particular, las partes formalizaran en el afio 2005 y que habia sido
objeto de homologacion judicial.

El Juzgado interviniente, en forma cautelar, dispuso la suspension de los
procedimientos hasta tanto se dictara sentencia que se expidiera sobre el tema de
fondo, o sea respecto del procedimiento legitimo de designacion de los Arbitros. Esa
decision suspensiva fue confirmada por la Camara Federal en lo Contencioso
Administrativo y por la Corte Suprema de Justicia de la Nacién. Actualmente, el
proceso judicial esta en pleno tramite, no pudiendo estimarse cuando recaera la
sentencia definitiva. Consecuentemente, tampoco es posible predeterminar la fecha
de dictado del Laudo pendiente. En lo que se refiere a la estimacion de la
contingencia, los alcances de la demanda arbitral y la refutacion formalizada por la
EBY impiden una valoracidn de un resultado, ante las muiltiples variables que puede
contener el laudo final, el que a su turno debera formar parte de la Liquidacion
Definitiva del Contrato.

10.AMPLIACION DEL PARQUE DE GENERACION DE LA CENTRAL
HIDROELECTRICA YACYRETA EN EL SEGUNDO BRAZO DEL RIO PARANA
(BRAZO ANA CUA)

Por el Brazo Afla Cua (BAC), a través de un vertedero compuesto por 16 vanos con
sus respectivas compuertas, se vierte un caudal ecoldgico necesario para preservar
las condiciones ambientales aguas abajo de la CHY, sin aprovechar su potencial
hidroeléctrico. Estudios realizados detefminaron los caudales minimos a erogar por




ANEXORESOLUCIONN® 49439
HOJAN® /9 DE 7Y

ENTIDAD B1m 2

SACYRETA

La Central proyectada se ubica a unos 400 metros del mencionado vertedero, aguas
debajo de la Presa Isla Yacyretd, y contara con tres turbinas del tipo Kaplan. La
potencia instalada serfa de 2756 MW, y se estima una generacion media anual de
1.900 GWh. Estos valores representan un incremento de aproximadamente un 9 %
sobre la potencia instalada de la Central Hidroeléctrica, vy también idéntico
porcentaje sobre la generacion media anual.

Para la ejecucion del proyecto se convocaron cinco Licitaciones Publicas
Internacionales: N° 669 para el Suministro Electromecanico, N° 670 para la Obra
Civil y determinadas partes Electromecénicas, N° 695 para el Suministro de
Transformadores Principales y Playa de Maniobras en SF6, N° 691 para los
Servicios de Ingenierfa y Asistencia Técnica, y N° 722 para Servicios de Inspeccion
de las obras.

A la fecha, las licitaciones Nos. 669, 670 y 691 fueron adjudicadas por el Consejo de
Administracion; se abrié el sobre N° 1 de la licitacion N° 722, y la N° 695 se
encuentra en etapa de estudio del Sobre N° 1

Para la ejecucion del proyecto se estima un plazo de 45 meses y un costo estimado
en USD 400 mitlones.
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Reunién Extraordinaria N° 455/19 Buenos Aires, 24 de octubre de 2019
RESOLUCION N° 4053/19

Por la que se examina la Memoria Anual y Balance
General del Afio 2018.

VISTO: El Expediente BUE N° 11.741, Cde. 1, Afio 2019; la
Resolucion del Comité Ejecutivo N° 18.089/19;y

CONSIDERANDO: Que, la Memoria Anual ha sido elaborada con la
coordinacion de los Sefiores Directores, de acuerdo
con lo establecido en el Articulo 36° del Reglamento
Interno y ha sido analizada oportunamente en el
ambito del Consejo de Administracién por todos los
Consejeros concluyendo que la misma refleja el

desempefio de la Entidad en el perfodo que describe.

Que, el Balance General fue confeccionado por el
Depaitamento Financiero, en virtud de las funciones
que le otorga el Articulo 54°, inc. d) del citado
Reglamento Y elevado de conformidad al Comite
Ejecutivo.

Que, de acuerdo con o establecido por el Articulo 7°,
inc. 2) del Estatuto de Yacyreta y por el Articulo 15°,
inc. 1) del Reglamento Interno, es competencia del
Consejo de Administracion examinar 1a Memoria
Anual y Balance General.

Que, de acuerdo a jo prescripto-en el Articulo 15° del
Reglamento Interno: “ATRIBUCIONES Y
OBLIGACIONES. COMPETE AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION: inc. 1) Examinar la Memoria
Alyal, el Balance General y la emostracién de la

4 A




{

ig;;(‘m;iz ENTIDAD B[NACXONAL
N CACYRETA

Reunion Extraordinaria N° 455/19 Res. N° 40583119 Hoja 2

“cuenta de Resultados, sometidos por el Comité

Ejecutivo, ¥y presentados con su parecer a ANDE y
EBISA, conforme los dispone el Articulo 7° inciso 2) ¥
Articulo 18° inciso 2) del Estatuto de la Entidad”, por
tanto, dichos instrumentos deben presentarse con el
parecer de esie Consejo de Administracion a la
decision de ANDE y EBISA.

Que, el Informe Conjunto de las Auditorias Internas -a
fojas 74/77 del expediente de epfgrafe- sobre los
Estados Contables al 31 de Diciembre de 2018, sefiala
“ los efectos que tendran sobre los Estados
Contables la entrada en vigencia de la Nota Reversal
y anexos, la cual apunta al saneamiento econémico-
financiero, para asegurary resguardarala Entidad, de
forma que pueda cumplir con fodo lo establecido en el
Tratado y Notas Reversales Complementarias en el
franscurso del tiempo esperado de explotacion de la
Central Hidroeléctrica, lo que motivara efectos sobre
Jos saldos de activos y pasivos, principalmente en los
rubros de Cargos Diferidos y Deudas con el Gobierno
Argentino, y en menor medida en los rubros Créditos
por Ventas y en Propiedades, Planta y Equipos”,
asimismo concluye "...no hemos encontrado
objeciones que afecten la razonabilidad, en todos sus
aspectos significativos, la situacion patrimonial de la
Entidad Binacional Yacyreté al 31 de Diciembre de
2018”.

Que, los Consejeros Paraguayos del Consejo de

Administracién solicitan se incorpore en el articulado

de la presente Resolucion que, ellos se han

expedido respecto al Balance y a la Memoria Anual
con la salvedad que dichos documentos:

a) hansido elaborados basandose, en o relativo

a la tarifa y financiamiento en lo establecido

en la Nota Reversal del 9 de Enero de 1992,

la cual ha sido rechazada por la Legislatura

Paraguaya y ello comunicado por el Gobierno
Paraguayo al Gobierno Argentino;

b) consideran que la deuda gue la Entidad

Binacional Yacyretd mantiene con el Estado

J




N
i?)% ENTIDAD BSNACIONAL
N vACYRETA
Reunién Extraordinaria N° 45519 Res. N° 4083/19 Hoja 3

Argentino se encuentra en revision por las
Altas Partes Contratantes.

Que, el Comité Ejecutivo para el dictado de su
Resolucion CE N° 18.989/19 ha tenido en cuenta que
la Asesorfa Juridica ha tomado 1a intervencién que le
corresponde en los temas de su incumbencia
emitiendo un dictamen conjunto sin que medien
observaciones.

Por tanto,

EL CONSEJO DE ADMIN!STRACION
RESUELVE:

Articulo 1°) Establecer, de acuerdo a los considerandos, que la
Memoria Anual del Ejercicio 2018 que como Anexo
forma parte de la Resolucion CE N° 18.989/19,
elaborada por ¢! Comité Ejecutivo de acuerdo con el
Articulo 11°, Inciso &), Anexo A “Estatuto de la
Entidad Binacional Yacyrefd” del Tratado de
Yacyretd, refleja contablemente el desempefio de la
Entidad en el ejercicio que describe.

Articulo 2°) Informar a ANDE y IEASA, sobre los documentos
examinados, el Balance General del Afio 2018,
Estado de Resultados, Estado de Evolucion del
Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo,
Cuadros, Anexos y Notas, Documentos estos que
como Anexo forman parte de la Resolucion CE N°
18.989/19, gue los mismos presentan la situacion
econdmica, financiera, patrimonial y los resultados
del Ejercicio 2018, en Sus aspectos mas
significativos.

Presentar a decisién de ANDE y IEASA, segun
establece el Articulo 18°, Anexo A - Estatuto de
Yacyreta, Tratado de Yacyreta, 1a Memoria Anual,
Balance General y la demostracion de la Cuenta de
ltados correspondientes al Ejercicio de la
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Entidad Binacional Yacyreta finalizado el 31 de
Diciembre de 2018, los que como Anexo forman
parte de la Resolucion CE N° 18.989/19.

Articulo 4°) Mencionar que, los Consejeros Paraguayos del
Consejo de Administracién, se han expedido
respecto al Balance y a la Memoria Anual con la
salvedad que dichos documentos:

a) han sido elaborados basandose, en lo
relativo a la tarifa y financiamiento, en 1o
establecido en la Nota Reversal del 9 de
Enero de 1992, fa cual ha sido rechazada por
la Legislatura Paraguaya y ello comunicado
por el Gobierno Paraguayo al Gobierno
Argentino;

b) consideran gue la deuda que la Entidad
Binacional Yacyreta mantiene con el Estado
Argentino se encuentra en revision por las
Alias Partes Contratantes.

Articulo 5°) Comunicar a quienes corresponda Y, cumplido
archivar.
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Dr. Nemesio\Lighi / Ing. Alejandro Sruoga
Consej/e‘o Presidente
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