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Los  objetivos entales del Proyecio Yacyretd estén orientados al
aprovechamiel lectrico, el miejoramiento de las condiciones de navegabilidad
del Rio Paran a de la isla Yacyrets y, eventualmente, la atenuacion de los
efecios depre > las inundaciones producidas por crecidas exiraordinarias.

M

El chjetivo d
primera, en e
20 turbinas, operando iniciaimente a una cofa inferior a : 0. La segunda y
concluyente etz * i C ion del embalse a su

cota definitiva,

Actualmente Yacyretd =esta desarrollando e Implementando un programa de
rehabilitacién integral de la Central v licitando ademds un proyecio de ampliacion de
la capacidad de generacion con la construccidn de una Ceniral en el Brazo Afia Cua.

En 2017 se efeciud la revision del Tratado, contemplado en el Capitulo X del Anexo
C luego de cumplido 40 afios de su entrada en vigor (marzo de 1974). Este proceso
ha completado la etapa del intercambio entre las Cancillerfas de Paraguay vy
Argentina de una MNota Reversal que otorga solucion a una serie de controversias y
actualiza el Tratado. La Nota Reversal N° 2/2017 fue aprobada por el Congreso
Paraguayo y resta igual fratamiento por parte del Congreso Argentino. '

ASPECTOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON EL TRATADO DE
YACYRETA - |

Con fecha 8 de julio de 2018, se suscribié la Resolucion de Directores N° 22.504,
medianie la cual s& resolvid la creacion de un Grupo de Trabajo Binacional, con la
coordinacion de los propios Directores, para el andlisis, estudio y formulacion de
propuesias de solucion en lo relativo a los aspectos econdmicos-financieros, a fin de
cooperar con las Altas Partes Confratantes sobre los temas vinculados con el
numeral X del Anexo C al Tratado (Revision). Entre otros se pueden mencionar la
Deuda con el Gobierno Argentino, célculo de Compensaciones y su pago, Integracion
del capital faltante por ANDE, la cancelacion de la deuda de ANDE con el Banco de
la Nacion Argentina por el préstamo otorgado para la integracion del capital,
cancelacion de la deuda de EBISA y ANDE con la EBY por adquisicidn de energia, la
conformacion interinstitucional del Comité de Administracion y Operacion de los
Contratos de Compra y Venta de los Servicios de Electricidad de Yacyreta ANDE-
EBY-EBISA.

Como resultado de ello, v luego de varios meses de negociaciones, el dia 4 de mayo
de 2017 los Presidentes de las Reptiblicas del Paraguay (Horacio Caries) y de la
Argentina (Mauricio Macri) suscribieron un Acta de Entendimiento para el
ordeﬁ‘gmiento econdomico y Fingngigro de la Entidad.
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Al respecto se pueden mencionar como puntos salientes

foe

Entidad con las Alas Paries Contratantes, come asimismo de las obligaciones
con las entidades que constituyen Yacyreta: ANDE vy EBISA.

- Concertar el criterio de céleulo v cancelacion de las obligaciones de la Enticad
con las Alias P *ec, ern v,_,\:";anc:ep?.o de Compensacion en Razdn del Territorio
inundado. Fijacid i nuevo valor para la Compensacion por Cesion de

Energla.

o Establecer las pautas tendientes a la cancelacidon de las obligaciones de la

= Reducir los costos anuales del servicio de electricidad de Yacyretd, sin perder
eficiencia.

e Impulsar la ampliacion v modernizacion tecnolbgica del parque genera dor de la
Central Hidroeléctrica Yacvreta

]

Incrementar los ingresos operacionzles con el aumento de genaracion,

Fn cumplimiento a dicho mandato y en concordancia con &l Acta de Entendimiento,
con fecha 28 de setiembre de 2017, los Cancilleres de ambos paises suscribieron a
Nota Reversal N° 2/17. Através de Ia misma se acuerdan:

a) El ordenamisnto econdmico financiero de la Entidad. Referido, principalmente, a
la reestruciuracion de la Deuda con el Gobierno Argentino, y su forma de
cancelacién; compensaciones de screencias reciprocas con las entidades que
constituyen Yacyrets: forma de pago de la Compensacién en Razon del Territorio
Inundade, Utilidades v Resarcimiento.

h) A partir del afio 2018 la EBY definiréa anualmente el Costo Unitario del Servicio de
Electricidad; poner en marcha un programa de reduccion de gastos de
explotacion; la formalizacion por parte de las entidades compraaoras de los
servicios de electricidad de cronogramas de utilizacion de la energia, con los
consecuentes contratos de suministros con Yacyreta; impulsar la ampliacion y
modernizacion del pargue generador de la CHY.

¢) Modificacion del Texto del Anexo “C” al Tratado de Yacyreta. Fundamentalmente
referido a la fijacién de un valor del Costo Unitario Econémico Teodrico para el
caleulo de la Compensacién en Razon del Territorio Inundado; de un incremento
del valor de la Compensacién por Cesion de Energia a partir del afio 2017;
precisiones sobre la aplicacién de la formula de ajuste de la Planilla 2, para la
conservacion del valor real para el calculo de las compensaciones y otros.

Ecta Nota Reversal entrard en vigor en la fecha de la Ultima de las notificaciones por
las cuales las Alias Partes Contratantes se comuniquen el cumplimiento de sus
respectivas normas internas lo cual, a la fecha, aun no ha ocurrido.

GESTION DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA.

3.1.Operacidn

En el transcurso del afio 20173, la Central Hidroeléctrica de Y cyreta ha generado una
energia eléctrica bruta de 24 §85GWh. En barras de la Cen‘t \‘% nergia total netg
sumxmstrada a los Sisten %uay ha sido dj
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70.6828 GWh, De esta cantidad, se entregd al Sistema Asge ytine de Interconexion
(SADI) un total de 19.591 GWh (el 84,1 % de la genetacs an neta), y el Sistema
Interconectado Nacional Paraguayo (SINP) un total de 1.237 GWh (el 5,9 % de dicha

genelac cion npla)

Teniendo en cuenta la generacion del afio 2016, la energia total neta de 2017
experimento una disminucion del 3,7 %; el suministro total neto gl SADI aumenio en
2 2% mientras gue el suminisiro wial neto al SINP disminuyd en 48,7 Yo,

El suministro de Yacyreta al Sisterma Argentino de Interconexion represento el 49,5 %
del total de gensracion hidraudica utili ada en el MEM v 14,4 % de participacicn de
todo el parque generador aue abastecid dicho mersado eléctiico duranie el ejercicio
considerado

Elsu 2 Intercenectado Nacional Paraguayo represento
el 7.9 de demanda del mercado eléctrico durante e

sjercicio.

Desde la puesta en funciohamienio de la Central Hidreelécirica de Yacyreta, en
i,

setiembre de 1904 y hasta diciembre de 2017 inclusive, se han producido 339.538

GWHh de energia eléctrica, aportandose al SADI un 93,6% de la misma y un 6,4% al
SINP.
Durante el afio 2017 se ragistraron va Ioz@ maximos de suministro energético:
« En el mes de diciembre se eow o6 el maximo valor mensual con 1.888.305
Mwh.

e« Valores ré ds de suministros al SADE pczenom horaria (2.674 MW, entre las
16:00 y i?‘ 0 hs del 21/11/2017), energia diaria (62.224 MWh, el 16/11/2017);
enzrgla semanal (426.122 MWh entre el 25/12 al 31/12), energia mensual
(1.878.021 WMWh, diciernbre); y energla anual (19. 581 GWh).

El caudal afluente medio anual al embalse de Yacyretéd correspondiente al afo 2017
fue de 14.522 m3/fs, siendo el médulo del rio Parana para el perfodo 1971-2016 de
14.488 m3/s. El caudal maximo registrado fue de 25.089 m3/s.

La cotz media anual (2017) en el Eje Encarnacién-Posadas fue del orden de 83.12
mSNM (datos de la Prefectura Naval Argentina).

3.2.Programa de Rehabilitacién del parque generador de fa Central
Hidraeléctrica Yacyreta

Se encuentia en ejecucion un programa de rehabilitacién y modernizacion del parque

generador, que comprende turbinas, generadores, puentes grua, excitaciones, lineas

de salida, transformadores, y Sistema de Control.

a) Turbinas. Rehabilitacién de los anillos de descarga ¥ fubos de
aspiracion.

Desde junio del afio 2010 las turbinas comenzaron a gvidenciar problemas durante

su operacién, plmolpalmenre en sus partes fijas. Todas las umc( des sufrieron efectos

por cavitacion, y varias de ellas fisuras en el acero, que €n algunos casos se
tradujeron en desprendimientosg S g’un el disenador y fabne nte de las turbmas

(Voith) esta situacion se origin
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operacion duranie més de diez afos, fuera de las condiciones detsrminadas en su
~f

U
Para la reparacion de
i

las
Voith, A fines de 2017

normales. En afios ¢ n‘ce = vepararon 9 unidades (U 16, 1 4, 18} ,
20y 09). En 2017 se le sumaron 3 unidades (U198, U0Z y UO/) En febleio de ZMS
se terming la U0L v durant "*i afio 2016 se espera comp{e‘[ax las intervenciones en la

U417 v U13, ademéas de comenzar con la UOT. Los tre abajos finalizaran en el primer
semesire Cfe 2019,

e repuestos pars § turbinae.

A partir de mayo de 2014 se produjo la rotura en los sistemas Kaplan de 3 turkinas,
las gue se pusieror en modo hélice, no permitiendo de esa manera ge nerar en forma
Gptima. En el mes de agogtﬁ de 2016 se abHO un concurso de precios por invitacion a
las 3 m:p;esas que pruu inaron en la pmv S de las furbinas or gna!es (IMPSA,

VOITH v ANDRITZ), para I"* adguisicion de k d@ de repusstos de paries moviles v su
ensamblaje en obra pcm 2 turbines. El concurso se adjudicd 4 consorcio CAPY
(IMPSAJCIE). El contrato se firmé en febraro de 2017 con un preci ¢ fotal de USD 26,9
millones, v finalizara a msdiados de 2018,

En mayo de 2018 se 8probo la adqumc*on al mismo consorcio de cuatro conjunios
m4s, con los mismes precios unitarios, caracteristicas técnicas v de disefio.

Adguisicion de Repuesios Kaplan
Duranie el afio 2017 se coniraid con IMPSA la provisién de 3 jusgos de repuesios
Kaplan, que fueron end egados en agosto de ese aiio.

¢} Generadores.
WMedidas de proteccion contra emanaciones de 0zono
Durante 2017 se contratd a Mitsubishi Co. para adquirir partes y servicios de
supervision para la aplicacion de medidas contra ozono de los generadores 01, 04,

07 vy 10 (Provisién Mitsubishi). Esto se debe a que los generadores se encuentran en
un estado de criticidad por una probada degradacion de sus aislaciones gue

producen emanacion de 0zono.

Esta es una solucidn fransitoria y de caracter paliativo (correccion de ozono) mientras
se aguarda el rebobinado y mantenimiento mayor de los mismos.

Rehobinado y Mantenimiento Mayor de 6 generadores

Estos trabajos son complementarios de la instalacion de las 6 turbinas mencionadas
en el punfo anterior, integrando 6 grupos generadores. Estas tareas se llevaran a
cabo en 5 (cinco) generadores del Consorcio Japonés (U0, Uo4, Uo7, U10y otra) vy
1 (un) generador del Consorcio Siemens Ansaldo.

~d) Puentes grida.
La rehabilitacion de las partes moviles de las turbinas, afrontadas gn una primera
etapa mediante la adquisicion de 6 kits de repuestos, hicieron neoesare\P llevar a cabO/
la rehabilitacién de los puentes gria principal y auxiliar de la casa\\ﬁle maqum%s
debido a que son requeridos para las operaciones de degmoniajé\y monta (es’
turbinas y generadores. ' )
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| 2 rehabilitacion se esfructurd a través de 5 procesos de nore v contratacion
. i ! Y ;
distintos, iniciados durante el afio 2017. Dos de es! 3 se fra ‘{ on por Ml (Margen

[zquierda), dos por MD {Margen Derecha) vy el guinto COHSUD onde a cmwplc
menores de repuestos & realizar desde el Dupaﬁamcnto Té&cnico. Por Ml se

ezlizaron los Concursos de Precios para la compra de cables de acero cables
J@CL jcos (cables de feston) mientras que por MD se contrato la provision de mano
i se sdauiriran los reguladores de velocidad.

%]

!

El 12 de febrero 2018 se inicizron oficialmente !ﬁs tra = intervencion de la
Firma CIE v a mediados de abril se incorpord la f nonsable del

montaje y provision del equipamiento electrénico.

e} Lineas de salids
Rehabilitacién de las instalaciones de SEO
{5 rehabilitacion da las instalaciones de SF6 abarca la toma de zccion en la tatalidad
de los campos qus la componen.
Cenipos ¢ y 16 — Miteubishi:
A fines del afio 2017 ze completaron exitosamente los trzbajos de mantenimiento
preventivo
Campos 01 al 07 - Hitachi:

En el mes de junio de 2017 se contrato a Mitsubighl Co. para la provision de
repuestos y partse v asistencia téenica para el mantenimiento preventivo de

De acuerdo & lo programado, &l 25 de junio de 2018 se iniciaron las infervencionses
de carécier prevst Wvofuonect; /0 en los primeros sigle (?’) campos del sistema SFG a
cargo del consorcio HM (Hitachi-Mi itsubishi). Estas intervenciones se extenderan

hasta fines del presente afio.
Readecuscion de la Linea Paraguaya N° 2

Campo 13 - Mitsubishi - Readecuacion de la salida en 500Kv. y repotenciacion hasta
1732 Mva.

Para llevar a cabo la readecuacién del campo 13, asignado 2 la linea paraguaya N°2
(de 230kv & 500Kv), se deben completar varias actividades de alto impacto:

= Liberacion del espacio fisico ocupado por el Autotransformador N°1
Esta tarea ya fue ejecutada con éxito.
L sgenxem para la reconfiguracion de la salida en 500kv

Dicha actividad compone la reingenieria de adecuacion del campo 13 y sera
desarrollada por la empresa Mitsubishi.

= Fabricacion de los equipos, repuestos y herramientas para la nueva configuracion
H
del SF6

Para poder materializar la nueva estructura, el contratista japonés debe fabricar
todos los elementos necesarios. Las entregas estan programadas en dos etapas,
en un plazo de doce 1 ﬂe§ s que incluyen su traslado a la CHY.

= Desconexion, desmontajt jely trigslado del autotransformador N° 2.
) Lo \‘\ \\\ ‘
- . é \l\g siflo j Leytor
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De acuerdo con lo programado, en febrero 2019 se debe realizar la desconEx
postez‘éor aslado del auiotransiormador N°2.

= Acondicionamiento civii dei lugar
Consultoria para la Reingenieria de las nuevas protecciones
Transtorimadores

}
La rehabilitacion de los 20 fransiormadores originales reguiere
de suestado integral. Para ello es necesario contar con dos eqgu

opera como primara unidad de reserva, el Transformador de ia UO8 reparado

Ya
exitosamente en SZERWENY-ZT Argentina.
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Por otra parte, se confraid la fabricacion de un segundo iransfoima
SIEMENS Transtormer Guangzhou Co. Lid, (China). El 26 de maye 2018, amibé a la
CHY de acuerdo ceit lo programado.

Con el fin de garantizar Ia calidad de fu Lsonar;, iento esta prevista la modernizacion

del sistema anti-incendio existente para todo el parque de rans f{:mec;on el analisis

de estado de lzs aislacion es de los (;20) trensformadores v la instalacién de un
[

sistema de monitorec “on line”.
g} Sistemsz de Control

Robustecimienio del SCADA actusl

({7

£l denominado rol e imiento del SCADA actual, se constituird como la plataforma
Sun emulads Qc%s I hat dwazﬁ actual, para que permita correr el sistema SCADA

original. ;

Para materializar esta estrategia, se debieron contratar dos emprasas:

La firma Strom asys {Suiza), expertos internacionales en programas de emulacion,
sera la encargads de proveer e implementar el software requerido por el Dpto.
Técnico.

Mientras gue la firma SILK TECH (Argentina) tiene bajo su responsabilidad proveer el
hardware cofrespondiente y su configuracion. Los equipos adquiridos fueron
entregados.

Modernizacion de los Sistemas de Control de Unidades Generadoras, protecciones
eléectricas y SCADA

En noviembre 2017 el Dpto. Técnico conformé un Grupo de Trabajo con el objetivo
de estudiar las opciones de modernizacion, formular un proyecto, disefiar un
cronograma tentativo y estimar costos por etapas.

Fueron definidos tres (3) frentes de avances:
+ La modernizacion de los niveles 1y 2 de planta.
« La modemnizacién del nive] 3.

« La definicion de una arq r\%ectura ciber-segura de niveles de redes de datos para
toda la planta, donde posteriprmente se integrarian los dos anteriores.
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Dasde el inicio del Plan da Rehabilitacién del Parque Generador de la Central se han
fau)

3.5, Ampliacion del pavg

en el segundo brazo del rie Parang
La EBY tiene en marcha el proyecto Afie Cua que consiste en 2 copstruccion de una
Central hidroeléctrica para aprovechar el vertimiento del caudal ecologico minimo a
erogar por el BAC, de 1.000 m3/sey., necesario para presevar las condiciones
ambientales aguas =hajo de la CHY.
o se ubica a unos 400 metros del mencionado vertedero,

resa lsla Yacyretd, y cusnta con tres turbinas del fipo Kaplan.
La potencia instaiada seria de 273 MW, y se estima una generacion media anual de
1 900 GWh. Estos valores representan un incremento de aproximadamente un 9 %
sobre la potencia instalada de ia Ceniral Hidroelécirica, v

también idéntico
porcentaje sobre la generacion media anual.

Q.

La Central proyecia

> g

s

J

1%

Se convocarch las Liciteciones Plblicas Internacionales: N° 669 para el Suministro
Electromecanico y N°® 670 para la Obra Civit y _determinadas partes
Electromecénicas. Los actos de apertura de ofertas se realizaron el 16 de abril y el
2 de mayo de 2018, respectivaments. ‘

Se estima un plazo de obra de 45 meses y un cosio medio de USD 650 millones.

GESTION ECONOMICO-FINANCIERA.

La facturacion de! ejercicio 2017 ha sido de USD 810,3 millones, a una farifa
promedio de USD 38,91 Mwh. De ese total se facturaron UsD 762,4 millones a
EBISA y USD v 47.9 millones a ANDE.

Debido a restricciones en el Mercado Eléctrico Mayorista Argentino, EBISA paga una
fraccion muy menor. Los ingresos de Yacyretad en Argentina provienen del Tesoro,
debido a gue el Estado argentino se ha hecho cargo de la deuda de EBISA con
Yacyreta en las leyes de Presupuesto.

Como producto de la venia, en el afio 2017 ingresaron en efectivo USD 39,3
millones (USD 3,6 millones de EBISA y USD 35,7 millones de ANDE), a los que se le
debe adicionar el equivalente a USD 631,9 millones recibidos del Gobierno Argentino
como recupero de los efectos de la Resol. SE N° 406/03 (USD 194,0 millones), y de
la Resol. S.E. N° 739/10 y complementarias (USD 437,9 millones).

También se recibieron fondos del Estado Nacional Argentino por el equivalente a
USD 65,3 millones para el pago de parte de las Compensaciones por Cesion de
Energia debidas por el Estado a gentino al Estado paraguayo. A su vez, por estg,
concepto se efectuaron pagos a &uenta a la Republica del Paraguay por USD 64,?
millones. \ -

[
1\ o \3
Por colocaciones temporarias de T’Q‘!d’ otros ingresaron en el iciAErminad
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el 31 de diciembre de 2017 USD 58,7 millones, que ¢
inversiones y gastos. -

Respecto a los egresos, en &l ejercicio 2017, los gastos directos e indirectos
ahonados en el ejercicio, en su conjunto, tuvieron un comportamiento ascendente
del crden del 14,3% respacio al gjercicio anterior. Esto, en parie, se debio a la baja
de |2 cotizacion de la meneda guarani respecto al dolar.

Los pagos a Contratistas vy U
mismas y Consultorias (i
durante el Ejercicio, ascendieron a USD 133,9 millones.

Como balance de los ingresos y egresos del gjercicio, se oliuvo uh superavit de

USD 240,71 millones que engrosaron las inversiones Trrangitoras {Letras, Fonaos
Comunes de Inversion, etc,)

G

PLAN DE TERMINACION D YACYRETA.
Desde gue concluyo la instalacion v puesta en marcha del equipamiento de la Central
Hidrosléctrica se disefiaron varios planes para ejecutar las obras complementarias
necesarias para poder elevar el nivel del embalse a su cota de disefio. El Gltimo de
ellos fue el Plan de Terminacion Yacyrets, cuyo objetivo se concreto en febrero de
2011,

No obstante zllo, atun no se ha dado cierre al Plan debido a que se continlian
ejecutando obras corprometidas por el Proyecio, aprovechando la estructura
creada para su ejecucion, se incorporaron una serie de obras, no vinculadas con ¢l
recrecimiento del embalse.

En Margen Derecha se ejecutaron obras de tratamiento costero y viales, otras obras
viales en virtud a Convenio con el Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones,
obras de infraesciructura sanitaria por Convenio con el Ministerio de Salud Publica y
Bienestar Social, Programa de obras eléctricas en funcién a convenio con la ANDE,
conjuntos habitacionales por mandato de Convenio con la SENAVITAT. lgualmente
ofras  obras de infraestructura y equipamiento comunitario de conjuntos
habitacionales, reparacion de viviendas, sanitarias y obras navales de reposicion

funcional per Convenio con la Armada Paraguaya.
En Margen Izquierda se ejecutaron obras de vinculacién financiadas por Yacyreta

con cargo al Gobierno Argentino, obras eléctricas, obras de reposicién para la Policia
de Wisiones, y para el Jardin Botanico de la ciudad de Posadas. :

Las inversiones registradas en Obras relacionadas con el PTY, para el Ejercicio
2017, ascendieron a la suma de USD 67,5 Millones, de las cuales USD 50,5 Millones
(74,8 %) se ejecutaron en la Margen Paraguaya, siendo en la Margen Argentina de
un monto de USD 17,0 Millones (25,2 %).

El total acumulado desde el comienzo del Plan hasta fines del Ejercicio 2017 insumio

un total de USD 2.891.4 Millones, el cual representd un importe de USD 1.5374
Millones. (53,2 %) para l‘: Margen Paraguaya y un importe de USD 1.554,0 Millones,

(46,8,%) para la Margen frgentina. .
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6. ACCIONES SOCIALES YV MEDIUA

La ejecucion del proyecto generd compromisos relacionados con 12 region vinculados
con aspectos sociales y de medio ambiente.

En funcion de ello se desartollaron acciones diferenciadas en cada margen.

a} Acclones en Mar

[ as actividades
las lineas esir

Responsabili

2017 se desarrollaron en &l maro de una de
lz Direccion Ejecutiva, en el marco dg |
Empresaria

o3
Lo

g
e

&
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En esta margen se unificaron las acciones sociales y ambientales en un Unico Plan,
denomindado Plan Cultivando Agua Buena (CAB).

En lo esirictamerie ambienizl, se continud con &l desarioilo de acuerdos v convenios
con universidades y organiemos gubemamentales que colaboran con Yacyreta,
permitiendo la construccion del conoclimiento t&cnico-cientifico, en la evaluacion de la
calidad de las aguas, en el estudio de ia evolucion y tendencias de la fauna ictica, asi
como la operacion y mantenimiento de una estacion de hidrobiologia y pisciculturs,
en la vigilancia epidemiolégica de morbilidades, en el meriitoreo y control de veciores,
educacion amiiental, etc., a lo largo de toda el area de influencia del ric-embalse. Se
implementarcn vy mantienen a perpetuidad las areas identificadas como reservas
naturales compensaiorias totalizando mas de 155.000 has de manejo y se mantienen
los acuerdos para el sostenimiento de la operacién y mantenimiento de las mismas,
con las autoridades provinciales de Corrientes. Se continuaron las acciones para el
traspaso de la Reserva Compensatoria de Campo San Juan a la Administracidon de
Parques Nacionbles, de modo de lograr que tenga el méaximo esiatus de
Conservacion conviriéndose en un Parque Nacional. Se acompafiaron trabajos de
campo con especialistas, asi como de personal jerarquico de Pargues Nacionales,
aportando desde los especialistas responsables de implementar, gestionar v
mantener las reservas de Biodiversidad de la EBY desde 1693 a la fecha, toda la
experiencia que posibilité cumplir con los compromisos asumidos ente organismos

municipales, nacionales e internacionales.

En el aspecto social, el Plan Cultivando Agua Buena expandié Ia cobertura territorial
de los reasentamientos a la escala de las cuencas hidricas; en ese sentido la cuenca
principal es la del Arroyo Zaiman en Posadas, en las que se encueniran cuatro
reasentarientos (A4, A3.2, A3.1y San [sidro). Esto significa trabajar con la poblacion
total, pero cen anclaje en los reasentamientos y desde las Mesas de Gestidon Local
con un fuerte enfoque en problematicas ambientales, siendo clave la educacion y el
desarrollo sustentable. Se participa de las Mesas de Gestién de los arroyos Zaiman e
It4. Se trabaja con los municipios en el marco del Plan CAB. Los datos ambientales
se proveen desde los funcionarios del Sector de Medio Ambiente o desde los
especialistas de Universidades.

En los Reasentamientos e confintia con la implementacién de los distintos
programas, como el de \omocién Social que fomenta la organiz
fortalecimiento de los actoresiie la comunidad. En el afo se avan
de abotdaje integral desde la |\leSa de Gestion Local.
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ros de Desarrollo Familiar -

En la nueva vision, los Comedores pasaron a ser Cent
aJDFS con las Asociaciones se lizaron acuerdos y convenios de cooperacion
orientados hacia el frabaio v e produccion, se afianzd el trebajo con los Jardines
Matemales
A partir de la nueva con : ivo trabajo

cutiva de }a E“{’ e comenz
na 5 res sedes
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inferno de socializacion, educacién v sensibilizacién con el personal
(Posadas, ltuzaings v Buenos Alres) en ;Pigc;o a {os objetivos del PRSAE. A tales
fines se conformé un ms;ﬁ; 50 de comunicacion compartide entre o fores Medio
Ambiente v Social icgr‘ 1do los objetivos de elaboracion de propuestas de accion en
los diferentes ambites de actuacion.

:

Por ofra parte, y teniendo en cuenta que la EB” debe transferir Iz infraestructura v el
equipamiento comunitario a cada institucion pertinente, es (,iiéf* 5 ;umplcn con los
Convenios de Cooperacion suscriptos con los gObiei'ﬂOS locales, Ministerios de Saljud
Publica, Ministeric de Ecologia, Educacion v Culturs de Provincia, y demas
organismos publicos v privados.

Mediante los convenios de cooperacién interinstitucional, se apoyd a tocas las
instituciones para €l ;J!e":o funcionamiento de los reasentam ,rer;‘%;a's: a saber: Centro de
Atencion Primaria Cé{l a Salud — CAPS, mediante convenic de cooperacién con el
Ministerio de Ssalud P iblica de la Frovincia de Misicnes, ﬂs‘dmeéones educativas en
todos sus nivelss (Nicleo Educativo de RNivel Inicial, Escuelas Provinciales de
niveles: primario, “ecunuara escuela pa ra Adultos, Institutos Teonolég'co‘: y Centros
de Formac:;on Profesional) vy Jardines Maternales. A las instifuciones educativas de
los reasentamientos sg entregan (4” veces al afio elementos de libreria y limpieza.

En 2017 se invirderorn USD 17,0 millones en accicenes sociales y medicambientales.
b} Accio en Margen Deracha.

En esta margen se conservaron las estructuras vy las acciones vigentes en la etapa
de consfruccion. Se desarrollaron acciones ejecutadas por la estructura del Plan de
Terminacion "'aa.yreia, acciones ejecutadas por el Departamento de Obras
Complementarias, vy acciones dentro del Plan Y Pora, equivalente al Agua Buena de

Margen lzquierda.
Las principalzs actividades se resumen en las siguientes:
Acciones sociales desarrolladas en el marco del PTY.

= Titulacion de viviendas adjudicadas a familias relocalizadas en los diferentes
conjuntos habitacionales.

Circuito comercial. Transferencias de los locales comerc&ales a comerciantes
inguilinos y en espacios plblicos.

[

s Programa de apoyo a Actividades econémicas y productivas. Recomposicion
de las estrategias de subsistencia de insercion econodmica y laboral.

s Actividades socio comynitarias y de capacitacion. Adaptacion de las familias a
los nuevos sitios de xe? entamientos, asi como la recomposicién de las redes

familiares comunitarias

s Actualizacion de Datos\fe familias Relocalizadas. Relevamiento de dato [ de
familias relocalizadas en; !oi\e{njuntos habitacionales San Pedr /y/S“LT%{siB 0
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= Alencion en oficinas Barriales.

¢ Bonos sociales para de preductos bésicos de la canasta familiar,
fcciones soclales desarroliadas g ravés de la Coordinacidn Social.

en contribuir al proceso de desarrollo e
licas en perspectiva de un desarrolio humano y
de gouerdo al Plan Nacional de Desarrolio Social
iguientes programas v lineas ce acoion:

[. Ecucacion, Sazlud, Insercion
o del Capital ocial,

(D o,
QJ D

Inclusion Socia
dad y Fortalecimienio

e Eje Productivo: <"‘srLeIcm,mert de la competitividad,
Compe ’%'%vzo(« uei Peguefio Productor, Acceso @l Mercado, Uso de

Tecnologias.

Eje Fortalecimiento  Instituciona I Aplicacion de  las Sociales,
Asignacion de los Fendos Socizies, Participacion Ciudadana en la Generacién
de Proyecios.

@

¢ Otras aclivit 5‘”4: £s de asistencia para distintos municipios del pais: asistencia
social y situ zones de emergencia, Apoyo a infraestruciura y obras viales,
Convenio de Apovo en materia de ;.::guridad a lg Mo lma Nacional, Aportes
varios.

Accliones Medioambieniales

e« Gestion de Cuencas Hidricas.

¢ Reforestacion del Perilago.

« Hidrogeologiz — Monitoreo de Niveles

e Maenitoreo v Control de la Vegetacion Acuética

e Remocién de biomasa

e Educacion ambiental

e Control y preservacion de las aguas de embalse y sub embalse.

¢ Reservas naturales y biodiversidad. Control y vigilancia de los recursos
naturales e infraestructuras de la Reserva.

« Refugio faunistico Atinguy. Trabajos de Operacion y Mantenimiento.
¢ Vivero Forestal. Trabajos de Operacion y Mantenimiento.

¢ Fauna ictica. Monitoreo, Mantenimiento y operacion de la Estacion de
Piscicultura de Ayolas y de San Cosime y Damian.

Salud vy Medio Ambiente. Convenios con el Ministerio de Salud Publica y
Bienestar Social/SENEPA/EBY.

Plan Cultivando Y Pora \
A
¢ Intervencion en cuencas za los Arroyos Mboi Caé — Quiteria

L
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7.

la cantidad vy

Parana.

< Monitoreo de calidad de aguas. Analisis de agua y relevamiento de punios de
potenciales elementos contaminantes

s Desa rsistencia a pequefios productores en coordinacion
con izles el PTY v el DOC.

L3 1.

> Promocién social. Capacitacién y fortalecimiento comunitario.

. Educacién Ambieniel concientizacion a los vecinos de la problematica
causada por la mala disposicion de los residuos solidos ¥ efiuentes cloacales,
ademnas de distribucidn de bolsas hiodegradables para rasiduos.

1

Se invriieron USD 28.0 millones en acciones de medio ambiente v USD 26,0
millones en accionas sociales.

Segurosg
Cohertura de toda riesgo operativo {TRO) v responsabilidad civil (RC)

La cobertura del seqguro de Todo Riesgo-Operativo y Rasponsabilidad Civilde la
Central fuvo vigencia desde el 10/09/2015 al 10/03/2017.

La poliza por fa cobertura del 50% del riesgo total fue emitida por Nacién Seguros
S.A. de la Margen lzquierda, y el restante 50% por la Consolidada S.A. de Seguros
(en su rol de compania piloio), de la Margen Derecha. Aprobadas por las
Resoluciones .4, N° 3440 y N? 3441, de fecha 3 de julio de 2015,

A su vez, mediante las Rescluciones C.E. N° 17.337/17 y C.A. N° 3.608/17 se
autorizé la renovacion por el érmino de 12 meses, por el perfodo comprendido entre
el 10/03/2017 y 09/03/2018. A partir de esta fecha se aprobo la vigencia de un fondo
provisoria de- USD 15 millones para atender sventuales siniestros en la Central
Hidroeléctrica Yacyreta, hasta la contratacion de la nueva poliza.

]

A la fecha se encuentra vigente la poliza emitida por Nacion Seguros S.A., porel 50% -
de la cobertura para la Margen Izquierda, mientras que el restante 50% ha sido
emitida por la Consolidada S.A. de Seguros (Compaiifa piloto) de la Margen Derecha.
La cortratacion fue aprobada por Resolucion C.A. N° 3790 de fecha 26 de abril de
2018, para el periodo 04/05/2018 al 04/11/2019.

Otras coberiuras

Siguiendo con el calendario de vencimientos de Seguros que otorgan cobertura a los
bienes de la Enfidad, se han adjudicado y prorrogado las polizas a valores
actualizados, para lo siguientes riesgos: Incendios (edificios e instalaciones de sedes
administrativas), equipos electrénicos, casco/embarcaciones, valores y fidelidad de
empleados, ademés de poliza de automotores y Seguro Colectivo de Vida para
funcionarios de la Entidad. 1§

Desde el punto de vista de |
polizas que respaldan relacions
fiel cﬂq:npiiswwiento de contrato) eR
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En Margen Derecha se ha logrado obtener sentencias favorables en cuatro juicios
civiles zmp@names or !a L;ue se evitaron contingencias econdimicas por la suma de
1

Ge. 39.742.710.702 (equivalente 2 USD 6.970.000 aproximadamente)

n Margen Derecha, como principal activided de divulgacién de la Represa Yacyrels,

través de Centro de L\m;cos de Visitas de Ayolas, s& i”z recibido 33.664
personas {con incremanto del ‘Uu con regpecto al affo 2071 : 7) para las visitas guiadas
a las instalaciones de la Central Hidroeléctrica v circuifos ambientales como las
reservas naturales, refugio fau nsiu , estacion de pisicultura, vivero forestal, entre
otros. Ofra actividad anual 'mpoﬁax* df‘ parficipacion }nsui icional con stand
respeciivo fue en la Exposicidn industrial, comercial, agropecuaria vy de servicios que
muestra la “iOdL cidn del is, :eaiz da en el mes de jU io en campo de la
Asocizcion Rural del Par /. ciudad de Mariano Rogue Alonsc colindants con
Asuncion.
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10. RELACIONES CON LOS ORGANISMOS MULTILATERALES DE CREDITO

11.

Corporacién Andina de Fomenio — Financiamiento asumido integralmente por
el Gobierno Argent

2.

Las obras comprendidas en ,:1 “P;Gfi rama- de Obras Viales de Integracion entre
Argentina y Faraguay”, se han t =rido a La Direccion Nacional de Vialidad. Las
transferencias de los dommxos de %as tierras en donde se realizaron las obras se
encuentran en ejecucion.

Banco Interamericano de Dezarralfo (B D} / Banco Mundial (BIRF)

Las obligacicnes corifractuales estén finalizadas, en amhos casos.

PROCESO ARBITRAL CON ERIDAY UTE

Tal como fuera previsto en el contrato formalizado con ERIDAY UTE, nominado como
Y-C1 vy vinculado con las obras civiles principales del emprendimiento
hidroeléctrico, las controversias suscitadas durante la ejecucion del contrato, y que
no fusran resueitas a través de la tramitacion de formales reclamos con el esquema
contractualmente previsto, fueron sometidas a un procedimiento arbitral. Las mismas
se refieren, enire otras, a temas de indole econdémico-financiero (aplicacion del
desagio, ajuste de la moneda argentina, indices aplicados), laborales (fondo de
desempleo, reintegros de comxdms) técnicos (reclamaciones por diferencias de
medicion, certificacion, recepcion provisional).

A esos fines, ambas partes acordaron que la administracion de ese proceso estuviera
a cargo de la Corte Internacional de Arbitraje de la Camara de Comercio
Internacional (CCl). Luego de una larga tramitacion, provecada tanto por
contingencias procesales cuanto por la reiterada medificacion de la integracion del
Tribunal Arbitral, sea por rendincia o por fallecimiento de alguno de sus miembros, ¥
enconirandose el expedientd, en situacidn de dictado de Laudo, la EBY d}o
mtewencxon a la Justicia Argeritina toda vez que la CCl, conyla _adhesion de

Ka inente a la nominacion del u:B! al acwerﬂo

ERIDAY optaron por no ajust ni It
| hY)
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el particular,
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suspension

cautelar,

sentencia gue se exp;d(cm sobre el tema de
o legitimo de designacién de los Arbitios.
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Camara Federal en Eo Contem
semd de Justicia de la Nacion, a
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ictado del Laudo nendienie.
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RESOLUCION N° 3922/18

Por la que se examina la Memoria Anual y Balance
General del Afo 2017.

VISTO: El Expediente BUE 11.355, Letra I, Afio 2018; la
Resolucion del Comité Ejecutivo N° 18.484/18; y

CONSIDERANDO: Que, la Memoria Anual ha sido elaborada con la
coordinacion de los Sefiores Directores, de acuerdo
con lo establecido en el Articulo 36° del Reglamento
Interno y ha sido analizada oportunamente en el
ambito del Consejo de Administracién por todos los
Consejeros concluyendo que la misma refleja el
desempefio de la Entidad en el periodo que describe.

Que, el Balance General fue confeccionado por el
Departamento Financiero, en virtud de las funciones
que le otorga el Articulo 54° inc. d) del citado -
Reglamento y elevado de conformidad al Comité
Ejecutivo.

Que, de acuerdo con lo establecido por el Articulo 7°,
inc. 2) del Estatuto de Yacyreta y por el Articulo 15°,
inc. 1) del Reglamento Interno, es competencia del
Consejo de Administracion examinar la Memoria
Anual y Balance General.

Que, de acuerdo a lo prescripto en el Articulo 15° del
Reglamento Interno: "ATRIBUCIONES Y
OBLIGACIONES. COMPETE AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION: inc. ) Examinar la Memoria
Anual, el Balance General y la Demostracién de la
cuenta de Resultados, sometidos por el Comité
Ejékutivo, y frpsentados con su parecer a ANDE y
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EBISA, conforme los dispone el Articulo 7° inciso 2)
y Articulo 18° inciso 2) del Estatuto de la Entidad”, por
tanto, dichos instrumentos deben presentarse con el
parecer de este Consejo de Administracion a la
decision de ANDE y EBISA.

Que, el Informe Conjunto de las Auditorias Intermnas -
a fojas 76/78 del expediente de epigrafe- sobre los
Estados Contables al 31 de Diciembre de 2017,
sefiala “..los efectos que tendré sobre los Estados
Contables la entrada en vigencia de la Nota Reversal
y anexos, la cual apunta al saneamiento economico-
financiero, para asegurar y resguardar a la Entidad,
de forma que pueda cumplir con todo lo establecido
en el Tratado y Notas Reversales Complementarias
en el transcurso del tiempo esperado de explotacion
de la Central Hidroeléctrica, lo que motivara efectos
sobre los saldos de activos y pasivos, principalmente
en los rubros de Cargos Diferidos y Deudas con el
Gobhierno Argentino, y en menor medida en los rubros
Créditos por Ventas y en Propiedades, Planta y
Equipos® asimismo concluye “..no  hemos
encontrado objeciones que afecten la razonabilidad,
en todos sus aspectos significativos, la situacion
patrimonial de la Entidad Binacional Yacyreta al 31 de
Diciembre de 2017".

Que, los Consejeros Paraguayos del Consejo de
Administracion solicitan se incorpore en el articulado
de la presente Resoluciéon que, ellos se han
expedido respecto al Balance y a la Memoria Anual
con la salvedad que dichos documentos:

a) han sido elaborados baséndose, en lo relativo

a la tarifa y financiamiento en lo establecido
en la Nota Reversal del 9 de Enero de 1992,
la cual ha sido rechazada por la Legislatura
Paraguaya y ello comunicado por el Gobierno
Paraguayo al Gobierno Argentino;

b) consideran la deuda que la Entidad Binacional
vacyreta mantiene con el Estado Argentino la
ual se encuentra en revision por las Altas
ntes, a fin de tornar viable la
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Que, el Comité Ejecutivo para el dictado de su
Resolucion CE N° 18.484/18 ha tenido en cuenta que
la Asesoria Juridica ha tomado la intervencion que le
corresponde en los temas de su incumbencia
emitiendo un dictamen conjunto sin que medien
observaciones.

Que, ta Unidad Técnica de Coordinacion y Enlace, ha
emitido informe a través del Memorando CA-UNIT
Res. CE N° 18.484/18 obrante en el expediente.

Por tanto,

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
RESUELVE:

Articulo 1°) Establecer, de acuerdo a los considerandos, que la
Memoria Anual del Ejercicio 2017 que como Anexo
forma parte de la Resolucion CE N° 18.484/18,
elaborada por el Comité Ejecutivo de acuerdo con el
Articulo 11°, Inciso e), Anexc A “Estatufo de la
Entidad Binacional Yacyretd” del Tratado de
Yacyreta, refleja contablemente el desempefio de la
Entidad en el ejercicio que describe.

Articulo 2°) Informar a ANDE y EBISA, sobre los documentos
examinados, el Balance General del Afo 2017,
Estado de Resultados, Estado de Evolucion del
Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo,
Cuadros, Anexos y Notas, Documentos estos que
como Anexo forman parte de la Resolucién CE N°
18.484/18, que los mismos presentan 1a situacion

dconémica, financiera, patrimonial y los resultados
del Ejercicio 2017, en sus aspectos mas
siynificativo

)
i e




Articulo 3°)

Articulo 4°)

Articulo 5°)

Abog. Carlos M
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Res. N° 3922/18

Presentar a decision de ANDE y EBISA, seguin
establece el Articulo 18°, Anexo A - Estatuto de
Yacyreta, Tratado de Yacyretd, la Memoria Anual,
Balance General y la demostracién de la Cuenta de
Resultados correspondientes al Ejercicio de la
Entidad Binacional Yacyretd finalizado el 31 de
Diciembre de 2017, los que como Anexo forman
parte de la Resolucion CE N° 18.484/18.

Mencionar que, los Consejeros Paraguayos del
Consejo de Administracién, se han expedido
respecto al Balance y a la Memoria Anual con la
salvedad que dichos documentos:

a) han sido elaborados hasandose, en lo
relativo a la tarifa y financiamiento, en lo
establecido en la Nota Reversal del 9 de
Enero de 1992, la cual ha sido rechazada por
la Legislatura Paraguaya y ello comunicado
por el Gobierno Paraguayo al Gobierno
Argentino;

b) consideran la deuda que la Entidad
Binacional Yacyreta mantiene con el Estado
Argentino la cual se encuentra en revision
por las Altas Partes Contratantes, a fin de
tornar viable la Entidad.
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